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FUNDAMENTACAO DO PROJECTO

O desporto juvenil portugués debate-se hoje com problemas de uma baixa
adesao as suas praticas e de um consideravel abandono prematuro.

Indicadores retirados de um estudo anterior efectuado no quadro de idéntico
projecto, permitem constatar que o Sistema Desportivo Portugués apenas
integra cerca de 10% da populacgdo juvenil entre os 10 e os 16 anos, faixa
etaria determinante para a aquisicado de habitos de actividade fisica, para a
implantacdo do gosto pela pratica desportiva e para a aquisicdo dos
conteudos basicos da maioria das modalidades.

Este quadro resulta da conjugagao de multiplos factores:

e das assimetrias de desenvolvimento desportivo, reforcadas por
deficiéncias nos processos de mobilizacdo e na rede e natureza das
estruturas de acolhimento;

e de um desvio acentuado na aplicagcao das orientagbes aconselhadas
para a organizagdo e condugado das actividades no desporto juvenil,
com repercussdo no perfil dominante dos modelos de preparacao,
competicdo e intervencdo, resultantes, sobretudo, de caréncias
significativas do respectivo enquadramento técnico;

e da emergéncia de actividades desportivas informais e do acesso dos
jovens a uma grande diversidade de interesses fora da orbita do
desporto.

Numa perspectiva sistémica, as diferentes etapas da preparacdo desportiva,
enquanto partes de um todo - o Sistema Desportivo - estdo,
necessariamente, interrelacionadas, influenciando-se mutuamente. Neste
sentido, a preparagao desportiva dos jovens, se nao deve replicar os
objectivos e caracteristicas do Alto Rendimento, ndo pode deixar de
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promover o desenvolvimento dos alicerces que suportam as exigéncias de
preparacao e competicido que caracterizam o nivel superior de pratica.

Importa, portanto, no desporto juvenil, articular a sensibilizacdo e promogao
da pratica com a deteccédo e enquadramento dos mais dotados, numa ldgica
que faga encarar a preparagao desportiva juvenil como um processo a longo
prazo, organizado em etapas diferenciadas, nos seus objectivos, métodos e
necessidades de enquadramento.

A diferenciacdo das varias etapas, se essencial para a concretizacao daquele
objectivo, ndo &, infelizmente uma caracteristica do desporto representado na
sociedade portuguesa, que tende a generalizar, a todos os niveis da pratica
desportiva, os principios, os valores e os conceitos do Alto Rendimento e das
praticas e actividades mais mediatizadas.

Por outro lado, os indices de iliteracia desportiva e de sedentarismo dos
portugueses s&o evidentes e naturalmente preocupantes, tendendo mesmo a
aumentar, ou, pelo menos, nido se vislumbrando uma clara inversao daquela
tendéncia.

O desenvolvimento desportivo do Pais devera assim contemplar todas estas
facetas, pressupondo, portanto, ndo s6 a adopcado de medidas tendentes ao
aumento global do numero de praticantes, como, também, ao aumento do
numero daqueles que, por manifestarem potencialidades e vontade, se
envolvem em percursos de preparagao desportiva em transicao para o Alto
Rendimento, projectados, necessariamente, a prazos mais distantes.

Ou seja, o processo de desenvolvimento desportivo implica:

e mais jovens a praticar desporto, seja pelo aparecimento de novas
oportunidades de participagao, seja pela correccao das atitudes
daqueles que condicionam a pratica evitando com isso o respectivo
abandono, destacando-se neste campo, pela importancia da sua
intervencgao, os treinadores, os dirigentes e os pais



Instituto do
Desporto de Portugal

e mais qualidade da pratica realizada, isto €, respeitando os principios
e as recomendagdes para o desporto juvenil, balizados pelos processos
de crescimento e maturacéo, pelas motivagdes mais significativas dos
jovens para a adesdo e permanéncia no desporto em geral e pelas
necessidades do Alto Rendimento;

Se promover o desporto juvenil contribui, em certa medida, para robustecer a
base de massa do Alto Rendimento, todavia, aumentar o numero de
praticantes no desporto juvenil, ndo € apenas uma questido de alimentar a
pratica de exceléncia.

De facto, o Movimento Associativo Desportivo, ao intervir sobre criangas e
jovens, abarca, predominantemente, o intervalo etario que coincide com o
periodo de escolaridade obrigatéria, ndo podendo, assim, deixar de
contribuir para o desenvolvimento integral dos jovens, afirmando o
Desporto como um importante factor de aperfeicoamento pessoal e social:
formacdo do caracter, integracdo dos valores da cidadania em geral e da
ética e espirito desportivos em particular, sensibilizacdo/desenvolvimento de
estilos de vida saudavel.

Os desvios as orientacdes recomendadas para os modelos de preparacéo,
competicao e intervencao no desporto juvenil, constrangem a evolugao dos
jovens praticantes, ndo s6 na perspectiva de futuros atletas, prejudicando a
criacdo dos indispensaveis suportes do Alto Rendimento, como também no
seu desenvolvimento pessoal e social.

Esta situacao, cuja responsabilidade directa recai, fundamentalmente, sobre
0s agentes que organizam as actividades e enquadram os praticantes,
resulta de duas razOes principais:

e uma perspectiva inviezada dos conceitos de competicdo, sucesso,
vitéria/derrota, atitude perante o erro e superagao no desporto juvenil;
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e a pouca ou nula visibilidade e reconhecimento atribuidos aos
treinadores, dirigentes e instituicbes que se dedicam ao desporto
juvenil.

Neste contexto, treinadores, pais e dirigentes tendem a fazer da pratica
desportiva um espaco de afirmagao pessoal, subordinando a sua accéo a
objectivos centrados no resultado desportivo a curto prazo, transmitindo aos
ambientes de pratica (treino e competicdo) uma configuracdo penalizante
para os jovens praticantes: desconforto, emergéncia de conflitualidade,
desenvolvimento de expectativas irrealistas, frustragcdo, desinteresse e
quebra de entusiasmo, resisténcia/oposicdo a intervencao do treinador,
défice de correcgdo no processo ensino-aprendizagem.

Como consequéncia, surgem reflexos desfavoraveis na sua formagao, quer
no plano das competéncias técnicas (saber fazer), quer das humanas e
sociais (saber ser, saber estar), para além de constituir um dos factores mais
consistentes de explicagcao para o abandono precoce.

A observacao regular da pratica desportiva juvenil torna evidente que o
processo de desenvolvimento desportivo e a formagao dos praticantes exige
uma alteragdo das praticas no que respeita aos modelos de preparacao,
competicdo e intervencdo, o que implica, em primeiro lugar, mudar as
crencas e atitudes dos treinadores, dirigentes e pais, contribuindo para que
estes "revejam" os seus conceitos de competi¢cdo, sucesso, vitoria/derrota,
atitude perante o erro e superacao.

Nao basta sensibilizar e promover a pratica mobilizando a adesao de novos
praticantes. E também necessario garantir, em paralelo, condicdes de
acolhimento. Neste particular, o Movimento Associativo Desportivo, por muito
que se expanda, tem, neste plano, um potencial relativamente limitado, pelo
que nao pode ser a unica agéncia mobilizadora e de enquadramento das
criangas e jovens que se constituam como novos candidatos a praticante

desportivo.

Assim, uma oferta desportiva alargada, minimamente estruturada (treino
regular, carga de treino semanal aceitavel, quadro de competi¢des
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adequado) nao dispensa o envolvimento de outras instituices, clarificados
que sejam o0s objectivos principais e as areas de intervengdo de cada uma
delas e os modelos de articulagcdo entre si.

O Desporto Juvenil, no contexto do Sistema Desportivo, € uma realidade
complexa que envolve varios factores para além do préprio Movimento
Associativo Desportivo: Escola, Familia, Autarquias, Comunicagao Social.

Por isso a intervencao sobre essa realidade no sentido da sua transformacéo
quantitativa e qualitativa &, necessariamente, multifactorial: treinadores, pais,
dirigentes, jornalistas.

Todavia, da pandplia de alvos possiveis, o treinador constitui o elemento
nuclear do processo desportivo e € instrumento determinante da sua
transformacédo. Cabe-lhe a responsabilidade de agir, ndo s6 sobre os
praticantes, mas também sobre pais e dirigentes, a fim de alterar as atitudes
e comportamentos destes face ao desporto juvenil.

E neste contexto, e no sentido de corrigir os desvios que caracterizam, em
geral, a pratica desportiva juvenil, que se afigura indispensavel intervir
prioritariamente, de forma suficientemente intensa, sobre a filosofia dos
treinadores de jovens, isto &, sobre a forma como perspectivam a sua
participagdo e a das criangas e jovens na pratica desportiva, contribuindo
para reformular o seu pensamento e a sua filosofia de intervencao, a fim de
alterar as atitudes, para poder, de forma mais facilitada, alterar as praticas.

A GRANDE FINALIDADE DO PROJECTO

O Projecto "Jovens no Desporto - um Pddio para Todos" visa contribuir
para a emergéncia de uma nova cultura do desporto juvenil.

Trata-se de uma ambigéo tdo necessaria quanto dificil de conseguir, uma vez
que implica a intervengao no campo das atitudes das pessoas que, de
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maneira € com envolvimento diferentes, acompanham a pratica desportiva
feita pelas criancas e jovens.

Perante este cenario, torna-se essencial estar consciente das limitagdes e da
perspectiva claramente a prazo dos resultados a obter, aconselhando-se
expectativas moderadas quanto a "velocidade" das transformacgdes que vao
ocorrer.

Estamos perante uma mudanca cujo grau de eficacia é, para além de outros
factores, condicionado pelos niveis de desenvolvimento cultural, educativo e
civico dos cidadaos, desenvolvendo ainda, normalmente, fortes resisténcias
mentais na populacio-alvo.

Logo, torna-se indispensavel a persisténcia e continuidade da
intervencao.

Este panorama, de alguma prudéncia na definicdo de expectativas para as
transformagdes que vierem a ser conseguidas, ndo devera ser impeditivo de
ver reconhecida a importancia e o significado do investimento que ira ser feito
com essa finalidade, uma vez que tais transformacdes, por pequenas que
sejam, irao sempre servir para compensar a tendéncia negativa actualmente
existente.

Uma nova CULTURA DO DESPORTO JUVENIL devera ter como alicerces
um conjunto de principios que passaremos a enunciar:

e considerar o papel educativo/formativo da pratica desportiva e integrar,
claramente, os principios do Espirito Desportivo;

e defender a importante fungdo social de iniciar, ou manter, nos jovens
habitos de actividade fisica, contribuindo para combater o
sedentarismo;

e proceder a divulgacdo dos principios, valores e conceitos especificos
da pratica desportiva juvenil, destacando os principais aspectos em que
ela se distingue da pratica adulta;
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e encarar a intervencdo na formacao desportiva das criangas e jovens
(no seu sentido amplo), como factor indutor de beneficios para o
sistema desportivo, traduzidos em maior adesdo, menor abandono,
mais qualidade das praticas;

e contemplar a necessaria relagado sistémica entre a iniciagao/orientacao
e a especializagao/Alto Rendimento, como um processo desenvolvido a
longo prazo e por etapas.

e sustentar uma perspectiva menos distorcida dos conceitos de
competicdo, sucesso, Vvitoria/derrota, atitude perante o erro e
superacao.

e subordinar os objectivos de rendimento no Desporto Juvenil a uma
l6gica que respeite as diferentes etapas de desenvolvimento do
praticante.

CARACTERIZACAO DO PROJECTO

A existéncia de uma proposta defendendo a acgédo do Estado na promocgéo e
defesa da reformulacdo da cultura desportiva juvenil existente em Portugal,
nao € inédita, sendo a mais recente intervencao neste sentido aquela que foi
feita entre 1998 e 2002, através do projecto a que foi dado o nome de
"JOVENS NO DESPORTO - UM PODIO PARA TODOS".

Por se continuar a considerar ter aquele lema uma mensagem identificadora
da filosofia de um projecto com tal finalidade, por se julgar conveniente
retomar o espaco de aceitagdo conquistado com as iniciativas levadas a cabo
naquele periodo e por se desejar aproveitar actividades cujo sucesso foi
generalizadamente reconhecido, pretende-se que o projecto agora
apresentado, surja na continuidade do anterior, rectificando algumas
propostas, reformulando certos aspectos operacionais e equacionando novas
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direccbes de actuagdo, mas mantendo-se fiel a filosofia que o anterior
projecto transportava.

Esta assim justificada a proposta de manutencdo tanto da denominacéo
como _do logdtipo de apresentacdo, que o publico destinatario ja associa a
accado do Estado nesta matéria e que conseguiu granjear uma imagem de
confianca, sendo reconhecido como marca de qualidade, factores que
interessa preservar.

1) A quem se destina

O conjunto de iniciativas que vao integrar o projecto e que anualmente irdo
surgir sob a forma de plano de actividades, destina-se, em linhas gerais, a
dois grupos de pessoas:

e maioritariamente, a uma populagao-alvo quase exclusivamente
constituida pelos adultos que rodeiam a pratica desportiva juvenil e
que, nas suas diferentes funcgdes (treinadores, pais, dirigentes, arbitros,
comunicacéao social e adeptos em geral), condiciona tanto as condi¢cdes
em que essa pratica se realiza, como os efeitos dela resultantes;

e em determinadas circunstancias, a propria populacdo dos jovens
praticantes ou candidatos a tal. Apesar do IDP n&ao ser uma entidade
vocacionada para a organizagao de actividades, o projecto pode vir a
integrar iniciativas que, em circunstancias e oportunidades especiais,
contribuam para uma maior sensibilizagcdo e mobilizacdo dos jovens
para as praticas desportivas.

2) Areas de intervengio

Fundamentado na reflexdo anteriormente produzida e nos argumentos
aduzidos, o Projecto "Jovens no Desporto - um Pdédio para Todos" devera
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organizar-se em torno de quatro objectivos ou areas de acgdo, cada um
deles concretizado através de um numero variavel de actividades.

Numa perspectiva estratégica global a sua eficacia assenta principalmente
em trés vertentes: sensibilizar/persuadir, reconhecer o mérito e apoiar
(informac&o/documentacao, formagao e facilitagdo de recursos humanos e
materiais), as quais se adiciona a acgao directa de promocé&o da pratica junto
dos préprios praticantes.

AREA 1 - Promover uma maior qualidade das praticas

Dar maior qualidade as praticas implica introduzir as necessarias correccoes
nos modelos de preparagdao, competicao e intervencdo. Tal pressupode,
previamente, a alteracédo de atitudes e crencgas instaladas, através do debate
das ideias, da informagéo e da formagao dos agentes que organizam, dirigem
e enquadram as referidas praticas (treino e competicdo) no desporto juvenil.

Patrocinar a implementacao do Espirito Desportivo representa, também, uma
estratégia de reforco a importante modificagdo das opcdes metodoldgicas.
Correspondendo, necessariamente, a mudancas de atitude, a sua assuncao
tem um efeito indirecto sobre a qualificacdo das praticas.

AREA 2 - Proporcionar apoio informativo diversificado

A documentagado € um veiculo indispensavel para passar as mensagens, 0S
conceitos e a informacdo diversa, considerada pertinente no contexto do
Projecto "Jovens no Desporto - um Podio para Todos".

Para a concretizacdo dos anteriores objectivos é fundamental o suporte
informativo que permita a sensibilizagdo e o esclarecimento de agentes e
instituicGes sobre aspectos diversos:

e alertando para o sedentarismo crescente e a necessidade de contrariar
esta tendéncia, desenvolvendo o interesse pela actividade fisica e
desportiva

10
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e destacando o valor pedagdgico (formativo e educativo) do desporto
quando praticado subordinado as recomendagbes pedagogicas e
metodoldgicas

e salientando e fundamentando as orientagbes pedagogicas e
metodoldgicas recomendadas

e abordando de forma esclarecida a tematica da deteccdo e
enquadramento dos mais dotados

A informacgao pode ser documental (folhetos, brochuras, revistas, livros), mas
devera também explorar os meios informaticos e de multimédia, para
interagir de modo directo com os diferentes intervenientes e instituicoes
(treinadores, pais, dirigentes, praticantes, etc.).

AREA 3 - Reconhecer o mérito dos agentes e instituicdes que intervém no
Desporto Juvenil

Muitos dos desvios verificados na forma e nos principios de accéo,
encontram o seu suporte no facto de, face a baixa visibilidade e ao fraco
reconhecimento atribuido aos agentes e instituicbes dedicadas ao desporto
juvenil, o resultado desportivo ser o unico factor valorizado.

E assim indispensavel dar visibilidade aos agentes e instituicdes que nele
intervém, reconhecendo o mérito da sua acgao.

Nesta estratégia desempenha papel de relevo a Comunicacdo Social, que
deve ser "convocada" para este objectivo. Sera assim de envolver os 6rgaos
da Comunicagdo Social e os jornalistas em particular, que, durante um
determinado periodo de tempo, possam abordar ou divulgar questdes/temas
no ambito do Desporto Juvenil.

11
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AREA 4 - Incentivar a promocao da pratica desportiva (sensibilizar os jovens
para a pratica desportiva)

Aumentar o numero de praticantes implica a mobilizacdo das diferentes
instituicbes e agentes que intervém na pratica desportiva juvenil para uma
accao concertada no sentido de, por um lado, dinamizarem accbes e
actividades de promocao e captacdo de novos praticantes e, por outro lado,
garantirem as condi¢gdes necessarias ao seu acolhimento e enquadramento.

E essencial e determinante incentivar e apoiar as Federacdes/Associacdes
de modalidade, em parcerias com as Delegacdes distritais do IDP e do IPJ e
as autarquias locais, no sentido de:

a) desenvolverem modelos néo classicos de actividades para a
sensibilizacdo/captacao de novos praticantes;

b) disponibilizarem-se para uma acgdo conjunta que, promovendo
partilha de experiéncias, opinides e perspectivas, facilite a organizagado de
actividades de promogao do desporto juvenil numa base multidisciplinar.

E ainda relevante mobilizar os familiares para as vantagens do exercicio em
geral e da pratica desportiva em particular, a fim de que, sensibilizados para
o problema, possam constituir-se como veiculos relevantes de promocéo do
acesso das criangas e jovens a essas praticas. Trata-se de um objectivo que
pode fazer parte de outros projectos do IDP, que podem agir de forma
convergente na procura da mesma finalidade.

Importa ainda ter em atencdo que este objectivo podera ser quantificado, por
exemplo, definindo um aumento percentual até 2010, do numero de
praticantes integrados no Movimento Associativo Desportivo, desenhando-se
uma avaliagdo anual da progresséo conseguida.

12
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Os objectivos do projecto "JOVENS NO DESPORTO - UM PODIO PARA
TODOS" irdo tentar ser alcangados através de um conjunto de actividades,
accOes e iniciativas, cuja realizagdo se pode sistematizar em trés categorias
diferentes, atendendo agora ao tipo de envolvimento e participagao directa
dos elementos da equipa de coordenagao.

Assim teremos:

a)Accdes em que o éxito da iniciativa se circunscreve a sua componente de
organizacdo e ao trabalho de concepgao a cargo da equipa de
coordenagao, sendo apenas de admitir o recurso eventual a especialistas
dos assuntos abordados;

b)Accbes cuja concretizagdo passa obrigatoriamente pela participagdo e
envolvimento de outras entidades, organismos ou especialistas,
recorrendo-se para tal ao estabelecimento de parcerias e ao langamento
de desafios;

c)Acgdes cujo sucesso passa, quase em exclusivo, pelo processo de
divulgacao/comunicagcdo com o publico-alvo, centrando-se essencialmente
na promogao e divulgagdo massivas de um conjunto de mensagens.

3) Equipa de coordenagao do projecto

No panorama da estrutura organica desportiva estatal actualmente existente
em Portugal, ndo é dificil concluir que o organismo privilegiado para assumir
a lideranga de um projecto com estas caracteristicas tera de ser a Secretaria
de Estado da Juventude e Desportos, através do Instituto do Desporto de
Portugal

A especificidade dos assuntos que vao ser tratados exige a participagcédo de
especialistas na sua conducdo, capazes de realizarem as tarefas de
concepgao, planeamento e controlo, em conformidade com os objectivos do

13
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projecto, e de transmitirem as actividades a propor a correspondente
qualidade.

Apos 5 anos de trabalho na lideranga do projecto, sem se vislumbrarem
razbes para que se interrompa essa colaboragdo, propde-se que seja
mantida a equipa que assumiu a responsabilidade de criar e desenvolver
semelhante projecto durante aquele periodo. A composi¢ao deste grupo de
técnicos ¢é a seguinte:

— Jorge Adelino, técnico da Divisdo de Formacéao do IDP;
— Jorge Vieira, membro do Corpo Técnico da F.P. Atletismo;

— Olimpio Coelho, membro do Conselho de Formadores da F.P.
Basquetebol.

Os membros da equipa de coordenagédo do projecto irdo assim assumir a
responsabilidade de conceber, programar e supervisionar as actividades
propostas, constituindo-se como elemento de dinamizacao de instituicoes e
pessoas em torno de ideias, projectos e actividades, estabelecendo parcerias
com outras entidades, sobretudo a nivel local, cabendo as tarefas logisticas
do projecto a estrutura de servigos do IDP.

Como se pode verificar pela sua apresentacdo, trata-se de pessoas que
possuem um relacionamento bastante diferenciado com o Instituto do
Desporto de Portugal, pelo que se torna indispensavel prever a tomada de
medidas que, se por um lado oficializem esta colaboracdo, possam, por outro
lado, compensar os técnicos sem vinculo ao IDP pelo trabalho realizado.

14
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA 2004

A concretizacdo da grande finalidade deste projecto (construir uma nova
cultura desportiva juvenil) e dos objectivos parcelares que dela resultam,
obriga, tal como ja foi afirmado, a uma continuidade de intervencgao, a qual se
tera de estender por varios anos, de forma persistente, com medidas
integradoras e convergentes.

Considera-se, no entanto, que a unidade de concretizacado prioritaria devera
ser o ano civil, constituindo o final de cada um destes ciclos, um momento
importante de avaliagdo do caminho percorrido e de definicdo do rumo a
seguir, numa atitude critica e inovadora, feita pelos diferentes responsaveis e
levando em linha de conta pareceres e sugestdes recebidos durante as
diferentes actividades realizadas.
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