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1 — INTRODUCAO DO CADERNO DE ENCARGOS

O presente Caderno de Encargos diz respeito as obrigacOes e tarefas que
devem ser cumpridas pela Equipa Projectista a quem for adjudicada a elaboracao e
realizagao do Projecto de Concepcao para Remodelacao Geral do Pavilhdo Carlos
Lopes em Lisboa para sede do Museu Nacional do Desporto, o qual devera
abranger todos os trabalhos necessarios para a completa realizacdo dos fins

pretendidos.

E composto essencialmente por uma parte sobre obrigacdes gerais, e outra
sobre organizacao, estudos, documentos e calendario das principais etapas a

respeitar.

2 — CONDICOES GERAIS
2.1 — DA EQUIPA PROJECTISTA

2.1.1 — Responsabilidade

A Equipa Projectista sera sempre responsavel pelas solugdes por si preconizadas,
em qualquer fase do projecto, mesmo que tenham envolvido a consulta de
elementos nao integrados na equipa, tais como consultores, fornecedores ou

empreiteiros.

Sera igualmente responsavel pelos danos causados ao Instituto do Desporto de
Portugal, I.P., - e a qualquer outra entidade que com este se venha a constituir
como Dono de Obra - por uma execucao defeituosa do projecto, nomeadamente
devido a negligéncia, quebra de sigilo, ndo cumprimento das disposicoes

regulamentares e das regras de actuacao.
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E obrigatdria a celebracdo de contrato de seguro que garanta a cobertura dos riscos
e danos, directa ou indirectamente emergentes de deficiente concepgao do

projecto.

A Equipa Projectista é responsavel pela confirmacao do levantamento dos imdveis
fornecidos pelo Instituto do Desporto de Portugal, I.P. e pela Camara Municipal de

Lisboa.

2.1.2 — Constituicao

Os concorrentes deverao apresentar uma proposta que preveja a constituicao de

uma equipa pluridisciplinar compreendendo, pelo menos, os seguintes especialistas:

- TECNICO COORDENADOR — Chefe de equipa e responsavel pela parte de

coordenagao geral e organizacao (Arquitecto / Engenheiro Civil);
- Arquitecto;

- Engenheiros Especializados em: planeamento e orgamentacao, estruturas,
instalacdes hidraulico-sanitarias, instalagdes eléctricas e comunicacbes de voz,
dados e imagem, instalacdes de seguranca, instalacdes mecanicas, climatizacao e

gestao de energia, instalacoes de elevadores (pessoas e cargas);
- Um Coordenador de Seguranca

O Técnico Coordenador do projecto, englobando a coordenacao geral de todas as
especialidades, devera ter um minimo de 10 anos de experiéncia em funcoes
similares em projectos de dimensdao semelhante. Para os técnicos responsaveis de

cada especialidade exige-se uma experiéncia profissional, minima, de 7 anos.
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Qualquer modificacao da equipa projectista é condicionada a prévia aprovacao do
Instituto do Desporto de Portugal, I.P., ndo se admitindo a substituicao de qualquer
técnico por outro que nao tenha, pelo menos, o0 mesmo grau de competéncia e

experiéncia.

2.1.3 — Local de execucao do projecto

E considerado como local de execucdo dos projectos o Concelho de Lisboa.

2.1.4 — Sigilo de informacao e utilizacao dos documentos do projecto

A Equipa Projectista, incluindo os seus consultores, devera guardar sigilo sobre
todas as informacgdes fornecidas pelo Instituto do Desporto de Portugal, I.P. Os
documentos relativos ao projecto nao poderao ser transmitidos a terceiros, sem

prévia autorizacao do Instituto do Desporto de Portugal, I.P.

2.1.5 — Direitos de autor

A equipa de projecto terd direitos de autor sobre os projectos realizados, nao
podendo este ser utilizado para fins alheios ao projecto em causa, sem 0 seu

consentimento.
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2.1.6 — Deslocacoes e visitas de estudo

A Equipa Projectista e seus representantes ou colaboradores efectivos e eventuais
nao terao direito, no desempenho das actividades relacionadas com o presente

projecto, ao pagamento de despesas de transporte, estadias e ajudas de custo.

2.1.7— Copias e reprodutiveis

A Equipa Projectista devera fornecer ao Instituto do Desporto de Portugal, I.P., sem
custos adicionais, acompanhados de uma “memodria descritiva”, as seguintes copias

reprodutiveis do projecto:

- Projecto de Concepgao ao nivel de Estudo Prévio de Arquitectura: cinco cdpias em

papel e cinco cdpias em formato digital, ambas numeradas.

Todos os documentos graficos deverdo ser executados num sistema de desenho
assistido por computador compativel com o do Instituto do Desporto de Portugal,
I.P. (AUTOCAD), devendo ser fornecido o respectivo software em CD’s.

2.1.8 — Supervisao e controlo dos projectos

O Instituto do Desporto de Portugal, I.P. assume a supervisao e coordenacao geral

no desenvolvimento de execucao dos diferentes projectos.

2.2 — REUNIOES DE PROJECTO

2.2.1 — Reunioes de Projecto
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Devera proceder-se a realizacdo peridodica de reunidoes de projecto com os
representantes do Instituto do Desporto de Portugal, I.P., nas quais devem estar
presentes os responsaveis por cada projecto especifico, bem como os técnicos e

especialistas que os assuntos a discutir justifiquem.

Estas reunides devem ser quinzenais, mas esta periodicidade podera ser alterada

quando as circunstancias o justificarem.

Para além das reunides periddicas o Instituto do Desporto de Portugal, I.P., sempre
que julgar conveniente, podera convocar reunides sobre assuntos especificos em
que deverdao estar presentes os técnicos especialistas que a matéria em causa

justificar.

As reunides referidas nos paragrafos anteriores serao realizadas em Lisboa, nas

instalagdes do Instituto do Desporto de Portugal, I.P.

2.3 — CONTRATO

2.3.1 — Minuta

Serad celebrado um contrato entre o Instituto do Desporto de Portugal, I.P. € 0

responsavel pela Equipa Projectista.

2.3.2 — Resolucao

O Instituto do Desporto de Portugal, I.P. podera resolver o contrato sem que fique

obrigado ao pagamento de qualquer indemnizacao, nos seguintes casos:
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- Quando o autor do projecto exceda em 50% (cinquenta por cento) qualquer dos
prazos fixados, sem motivo que o Instituto do Desporto de Portugal, I.P. considere

justificado;

- Quando se verifique a reiterada e devidamente justificada nao aprovacao pelo
Instituto do Desporto de Portugal, I.P. dos estudos que o autor do projecto esteja

obrigado a apresentar.

Por motivo independente da sua vontade, o Instituto do Desporto de Portugal, I.P.,
a todo o tempo, pode ainda resolver o contrato, ficando apenas obrigado ao

pagamento dos honorarios correspondentes a fase em curso.

2.4 — PRAZOS E PENALIDADES

Os prazos considerados terdo a sua contagem suspensa durante os periodos de
apreciacao dos estudos, que sera reiniciada com a comunicacao da aprovacao dos
mesmos. Também os periodos designados por folga suspendem a contagem dos

prazos considerados para a execugao dos projectos.

Por cada dia de atraso no cumprimento dos prazos fixados para cada fase de cada
projecto especifico, sera feita uma deducao de 4%0 (quatro por mil) do valor dos
honorarios referentes a fase em curso, durante os primeiros quinze dias, e de 6%o
(seis por mil) nos dias seguintes. A partir do valor de 10% (dez por cento) o

Instituto do Desporto de Portugal, I.P. podera rescindir o contrato.

Nao serao aplicadas multas se o atraso resultar de motivo de forca maior, desde
que essa invocacao seja devidamente fundamentada e justificada e aceite pelo

Instituto do Desporto de Portugal, I.P.
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Por cada auséncia das reunides supra referidas sera aplicada uma penalidade de

€250,00 (duzentos e cinquenta Euros) por Técnico.

3 — CONDICOES TECNICAS

3.1 — GENERALIDADES

3.1.1 — Normas e regulamentos aplicaveis

Os projectos devem ser elaborados e executados tendo em conta as Normas e
Regulamentos Nacionais em vigor para as diversas matérias. Quando a referida
regulamentacao nao contemplar ou nao se julgar suficientemente precisa e
exigente, sobre determinado assunto, poderao ser utilizadas normas e
regulamentos estrangeiros, mediante a aprovacao prévia do Instituto do Desporto

de Portugal, I.P.

Na concepgao dos espacos devera atender-se as mais actuais técnicas, com vista a
obtencdo das mais apropriadas condicdes ambientais para os varios servicos e
funcOes, em moldes que proporcionem uma manutencao facil e economicamente

adequada.

O tipo de ocupacao de equipamentos impde um desenvolvimento notdrio das
instalacOes técnicas, com reflexos importantes e, por vezes decisivos, na concepcao
arquitectdnica. Nao sera de olvidar a necessidade de conceber ductos e courettes
generosamente dimensionados para facilitar a circulacggo e acesso aos

equipamentos ai instalados.

Entre os aspectos que se tém vindo a citar, merecem referéncia especial os que se
relacionam com problemas acusticos, térmicos e de iluminacdo natural, porquanto,

em numerosas situagdes, a justeza das solucdes encontradas se prende muito
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directamente com as arquitecténicas. Com efeito, estas matérias, devendo também
ser tratadas objectivamente noutros projectos especificos, deverdo ter alguns dos

seus principais reflexos materializados nas solugbes arquitectdnicas.
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II — PROGRAMA PRELIMINAR DO PROJECTO —
MEMORIA DESCRITIVA
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1 — ANTECEDENTES DO PAVILHAO CARLOS LOPES

O edificio actualmente designado por “Pavilhdao Carlos Lopes” foi concebido
para “Pavilhao das Industrias”, na Exposicao Internacional do Rio de Janeiro de
1922, pelos Arquitectos Guilherme Rebelo de Andrade, Carlos Rebelo de Andrade e
Arquitecto Alfredo Assuncao Santos. Transpondo formalmente, segundo consta, a
representacao da arquitectura Joanina do Convento de Mafra, considerada na

época a melhor forma de apresentar o “Mundo Portugués”.

Recorre a uma forte simetria, e a uma afirmacdao vertical, através da

III

“entrada principal” e dos torredes. A fachada principal é interceptada por uma nave
central, de dupla altura, que acentua a importancia hierarquica da “entrada
principal”, reforcada pela diferenca de altura e transparéncia dos alpendres de

colunatas nas alas laterais.

Terminada a Exposicdo Internacional do Rio de Janeiro, em 1922, o edificio
foi desmontado e transferido para Portugal. Desde 1932 ficou implantado na actual
localizacao no Parque Eduardo VII. Em data subsequente, foi palco da “Grande
Exposicdo da Industria Portuguesd’, ocasiao aproveitada para serem introduzidos

pormenores artisticos, conduzidos sob a orientacao do Arquitecto Jorge Segurado.

Em 1946, sob a orientacdo do Arquitecto Luis Croce Rivera e dos
Engenheiros Godinho e Travassos Valdez, sao-lhe introduzidas profundas
alteracdes, tendo por objectivo a realizacao do “Campeonato do Mundo de Hoquei

em Patins”.
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Concluido o Campeonato, o edificio passou a ser utilizado para a realizacao
de um conjunto indiferenciado de eventos — desportivos, culturais, artisticos e

politicos.

2 — SITUACAO ACTUAL

O Pavilhdo Carlos Lopes esta localizado em Lisboa, na ala direita do Parque
Eduardo VII, no alinhamento da Rua Eugénio dos Santos, com fachada para a
Avenida Siddnio Pais, e implantado a cota 88.91 (ver mapa de implantagdo em
anexo). A sua localizacdo permite ver parte da Baixa da Cidade, através do espaco
aberto ao longo da Avenida da Liberdade. A sua ligacao directa com o sistema
viario é feita pela Avenida Sidonio Pais, com uma diferenca de aproximadamente 7

(sete) metros de desnivel no seu ponto médio.

O edificio, actualmente encerrado, estd em fase acelerada de degradacao
nao permitindo qualquer uso. Perante o seu estado de conservacao, e de acordo
com parecer do Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil (LNEC), é necessaria uma

contencao periférica antes da instalacdo de quaisquer novas valéncias e utilizacoes.

O edificio esta inserido numa zona abrangida pelas servidoes administrativas
do patriménio classificado, sujeito a parecer do IGESPAR (Instituto de Gestdo do

Patrimoénio Arquitectdnico e Arqueoldgico, I.P.).

Desse modo, qualquer intervencao obriga a manter inalteradas as fachadas e
a cobertura, no que se refere a composicdo geométrica e forma da estrutura. No
entanto, sera possivel demolir parcialmente o edificio, e utilizar na cobertura e nas
fachadas novos materiais, com caracteristicas mais resistentes ao isolamento
acustico e térmico, de modo a conferir-lhes uma maior eficiéncia energética, maior

ergonomia e visibilidade publica. Sera possivel ainda acrescentar construgdo nova,
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com extensao vertical ou horizontal, que realce o conjunto arquitectdnico. O reforco
estrutural podera, também, ser conseguido através da aplicacao de novos pilares,
inseridos no interior das paredes exteriores de alvenaria, com aumento e reforco
das asnas existentes. Os elementos e pecas ornamentais, marcenarias, cantarias,

painéis de azulejaria e estatuaria podem ser posteriormente recuperados.

3 — SOLUCAO PROPOSTA

A solucao proposta para a requalificacao e remodelacao do Pavilhao Carlos
Lopes é transforma-lo na sede do Museu Nacional do Desporto, de acordo com o

Projecto e o Programa Museoldgico adiante apresentados.

Seria uma solucdo que recuperaria o sentido histérico do edificio, e o valor
cultural e patrimonial acumulado na memdria da Cidade, e do Pais, ao longo do

tempo da sua existéncia — local de exposicoes e local de desporto.

Permitia requalificar o Parque Eduardo VII, devolvendo-lhe um papel central
na atraccdo de actividades de qualidade no centro da Cidade, e de podlo cultural e
desportivo para as pessoas, no contexto da modernizagao e internacionalizagao da
Cidade de Lisboa.

Permitia a reabilitacdo e o arranjo da zona envolvente, com a introducao de
mais zonas verdes e percursos pedonais, facilitadores da acessibilidade ao lazer e

as actividades fisicas e desportivas.

4 — APRESENTACAO DO PROJECTO E DO PROGRAMA DO MUSEU
NACIONAL DO DESPORTO

4.1 — PROJECTO MUSEOLOGICO
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4.1.1 — DEFINICAO DOS OBJECTIVOS INICIAIS DO PROJECTO

INPUT

= Lein.2 107/2001, de 8 de Setembro de 2001 (Estabelece as bases da
politica e do regime de proteccao e valorizagao do patriménio
cultural).
Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.© 47/2004, de 19 de
Agosto de 2004).
Despacho Normativo n.0 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006
(cumprimento dos requisitos para a adesdo a Rede Portuguesa de

Museus).
- Definicdo dos objectivos, da identidade e do Programa Museoldgico.
- Cumprimento das fungGes museoldgicas.
- Recursos humanos, financeiros e instalagdes.
- Acesso publico.

MUSEU NACIONAL DO DESPORTO

- Estudo e investigacao.
Preservar - Incorporacgo.

- Inventario museoldgico.
Documentar — - Conservacdo 9
. - Interpretacdo e Exposicdo.
Comunicar - Educacso.

ouTPUT

Critérios do Prémio Europeu para Museus (EMYA).
Critérios do Prémio Gulbenkian para Museus e Galerias.

- creative use of new technology?

- cross-disciplinary initiatives, e.g. arts/sciences?

- programmes of exhibitions that show unusual approaches to interpretation?

- work with new audiences?

- imaginative building design or reconfiguration of existing buildings?
Critérios do European Quality Award da European Foundation for
Quality Management (EFQM).

Inquérito Anual aos Museus pelo INE.
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4.1.2 — OBJECTIVO E METAS

4.1.2.1 — Justificacao e Responsabilidade

O Museu Nacional do Desporto pretende ser um Projecto (espaco,
organizagao e recursos) que — no contexto da “visdo de Servico Publico do
Desportd” consignada no Programa do XVII Governo Constitucional — seja capaz
de contribuir para a igualdade de oportunidades, no acesso a informacdao e ao

conhecimento (cientifico, técnico, social e cultural) sobre a realidade desportiva.

Um Projecto que seja capaz de qualificar e prestigiar: i) o estatuto social e
cultural da realidade desportiva e o seu Patrimonio, i) os praticantes e atletas, iii)

os dirigentes, técnicos e profissionais, iv) as profissoes ligadas ao desporto.

Um Projecto que seja capaz de tornar o Desporto atractivo, contribuindo

para enraizar os habitos da sua pratica junto dos cidadaos.

Um Projecto que seja capaz de assumir uma genuina responsabilidade pela
“Gestdo do Patriménio do Desporto em Portugal”. Cuja missdo seja a de Preservar,
Documentar e Comunicar essa realidade desportiva, em harmonia com a legislacao

sobre Patrimdnio e Museologia em vigor a nivel nacional e internacional.

Um Projecto que seja capaz de gerir uma imagem de prestigio do desporto
portugués a nivel nacional e internacional, e tenha competéncia e ambicdo para

externalizar e exportar conteldos, produtos, patentes e “boas praticas”.
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4.1.2.2 - Vocacao e conceito do Museu

O Museu Nacional do Desporto, tendo em consideracgao as actuais tendéncias
da Museologia internacional, é a opgao pelo seguinte conceito de Museu: — Um
espaco de entretenimento, para experimentar e conhecer tudo o que tem
relacdio com o Desporto, através de uma accdo lidica, interactiva e

educativa, com o publico e com a sociedade.

Um Museu, para compreender o desporto. Onde a Memoria se adquire pela

pratica e pela interactividade.

E projectado para os visitantes — os actuais e os futuros — serem capazes de

responder a uma pergunta. A pergunta ... "o que é o desporto?”.

Significa, que “o processo de compreensao” — mais do que os objectos ou as
pecas — € a marca que o distingue. E a oportunidade para a sua afirmacao a nivel

nacional e internacional.

A resposta a pergunta "o que é o desporto?’ sera obtida por um trajecto
cognitivo, através de cinco nucleos tematicos: — Corpo, Actividade Fisica,

Desporto, Mudanca e Patrimodnio.

Serd no seio desta Estrutura Permanente, que constitui o seu Programa, que
se alcancara o entendimento “sobre aquilo que o Desporto €', no mundo e em

Portugal.

O Museu Nacional do Desporto pretende, deste modo, edificar-se na base de

uma vertente lidica, interactiva e educacional. Ser um ponto de referéncia para os
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jovens em idade escolar e para o publico sénior. Constituir um espaco inclusivo,
sem descriminacdes, que torna acessivel o conhecimento sobre a realidade
desportiva a todos os cidaddos, independentemente das diferengas fisicas ou
sociais. Que permite e promove o acesso mediante a utilizacdo das novas
tecnologias de informagao e de comunicacao. Que estabelece protocolos e parcerias

com as entidades publicas e privadas.

O Museu Nacional do Desporto pretende constituir-se como um projecto
diferenciador, baseado na qualidade e na exceléncia. De modo a ser reconhecido e
credibilizado a nivel nacional e internacional. Capaz de atrair o interesse de
empresas e patrocinios privados. E uma paragem obrigatdria para quem visita

Lisboa e Portugal.

O Museu Nacional do Desporto pretende ser um espaco de Encontro —
simultaneamente com a memdria do passado, com a realidade do presente, e com
os desafios e projectos do futuro. Sendo em permanéncia um local de homenagem,
de celebracao e de salvaguarda das figuras e entidades que fizeram e fazem o

Desporto em Portugal e no mundo.

O Museu Nacional do Desporto pretende ser um factor de inspiracao, de
conhecimento e de aprendizagem, programado e animado para que o publico

visitante tenha sempre vontade de regressar.

4.1.2.3 — Objectivos e Metas

O Museu Nacional do Desporto pretende desempenhar as sequintes missoes.

a) Contribuir para assegurar a concretizagao do direito a Cultura, e a fruicao dos

bens relativos a realidade da actividade fisica e desportiva;
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b) Gerir o sector da actividade fisica e desportiva do patriménio cultural, tendo em

conta a manutencao e o reforco da identidade nacional;

c) Fomentar a investigacdo, de caracter disciplinar e tematica, correspondente a

realidade da actividade fisica e desportiva;

d) Apoiar tecnicamente os museus da mesma area disciplinar ou de areas

funcionais afins;

e) Desempenhar um papel promotor da inovacao e do incremento de actividades

experimentais;
f) Formar pessoal especializado.

Ou seja, alcancar os sequintes objectivos.

» Proporcionar uma visao global das actividades fisicas e desportivas ao longo

do tempo e do espaco.

= Reunir e investigar os bens culturais de valor histérico e patrimonial no

dominio da actividade fisica e do desporto.

= Divulgar as actuais e futuras geracoes o nome e obra daqueles que
proporcionaram o desenvolvimento da actividade fisica e do desporto, assim

como os atletas nacionais e estrangeiros que meregam destaque.

» Estabelecer protocolos com as instituicoes do ensino superior e com as
instituicOes de ciéncia e cultura, incluindo as que se dedicam a area da
Actividade Fisica e do Desporto, pondo a sua disposicao as colecgdes do

Museu e solicitando a sua cooperacao.

= Colaborar com os estabelecimentos de ensino, de educacao e de formagao,

pondo as suas exposicoes e coleccoes ao servico da comunidade escolar,
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mas também da procura de uma aprendizagem ao longo da vida por parte

dos cidadaos.

» Publicar documentacao, procurando estimular o interesse pelo estudo e pela

pratica da actividade fisica e do desporto.

= Promover eventos e concursos em que seja incentivada a relacao entre o
Desporto e a Arte, orientados no sentido pedagodgico e cultural, em

colaboracao com escolas, autarquias e outras entidades.

= Incentivar e apoiar outros museus, nucleos museoldgicos e as coleccdes
existentes, procurando criar um trabalho em rede e descentralizar a accao e
as actividades do Museu Nacional do Desporto, estendendo o seu ambito, na
medida que for possivel, e de acordo com as parcerias locais, ao conceito de

“museu de territorio”.

= Manter intercambio e cooperacdo com outros museus de desporto, bem
como com entidades e individualidades nacionais e internacionais que se

dediquem a pesquisa e investigacdo sobre a actividade fisica e o desporto.

4.1.2.4 — Destinatarios

Para todos os cidadaos, e para quem visita Lisboa e Portugal. Gerindo a
segmentacao dos publicos-alvo, dos utilizadores e dos visitantes por classes etarias,

grupos profissionais e situagdes ocupacionais.

4.1.2.5 — Localizacao

Lisboa, Parque Eduardo VII, Pavilhdo Carlos Lopes.
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4.1.3 — CARACTERIZACAO DO PROJECTO MUSEOLOGICO

4.1.3.1 — Caracterizacao do Projecto Museoldgico

Os elementos diferenciadores que caracterizam e singularizam este projecto

museologico sao o0s seguintes:

» Transformar o Museu numa organizacao capaz de responder a pergunta: “O

gue é o Desporto?” (nos trés contextos: passado, presente, futuro). Portanto

as sequintes perguntas relativas ao Desporto feitas pelo Visitante: "o qué?”,
“quem?”, “onde?”, “quando?”, “como?” “para qué?”, “porqué?” (perspectiva

interactiva, hermenéutica e educacional).

= Perspectivar a realidade desportiva de forma multidisciplinar, considerando

em simultdneo e de modo integrado os aspectos bio-socio-culturais que a

constituem e Ihe dao sentido antropoldgico (perspectiva antropoldgica).

= Perspectivar a realidade desportiva como um facto que varia e muda no

espaco e no tempo durante o percurso historico das sociedades humanas

(perspectiva historica).

O Projecto é concebido de modo a separar as diferentes varidveis que concorrem,
de forma multidisciplinar, para o conhecimento do desporto:

e No espaco “Corpo”, permite a permanente actualizacdo das variaveis do
estudo cientifico da biomecanica e da fisiologia; e da biologia e da
antropologia aplicadas a motricidade humana.

¢ No espaco “Actividade Fisica” e “Desporto”, permite o contributo e o saber
dos atletas, dos treinadores, dos clubes e dos responsaveis pelo movimento
associativo.

¢ No espaco “Mudancga”, o contributo cientifico das ciéncias sociais e humanas.
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e No espaco “Patriménio”, o contributo das ciéncias

patrimoniais.

4.1.3.2 — Quanto ao conceito de Objecto e de Patrimonio.

Neste Museu Nacional do Desporto:

e Precisamos da bola, mas também do modo de a chutar.

documentais e

« Precisamos da taca, mas também do jogo, e dos atletas que a conquistaram.

« Precisamos da fasquia, mas também do salto, e do atleta que o conseguiu.

« Necessitamos dos objectos, mas também precisamos da reaccdao do publico

e da repercussao na comunidade.

Neste Projecto, o Objecto e o Patrimdnio sao concebidos e geridos na

simultaneidade inseparavel das seguintes quatro substancias [materialidade-

gestualidade-oralidade-iconicidade].

Foi sobre este conceito de objecto e de patriménio — em que a parte material

esta acompanhada dos gestos, dos sons, das imagens e das representacdoes — que

o Museu foi concebido. Porque doutro modo nao conseguiria restituir, para os

presentes e vindouros, aquilo que verdadeiramente o desporto é. E esta opcao tem

importantes implicagdes e consequéncias na definicdo do espaco e nos

equipamentos.

4.1.3.3 — Quanto ao modelo de gestao do patrimonio desportivo

N3o podemos considerar como certa, ou razoavel, a possibilidade do Museu

adquirir, ou ficar na posse, da maior parte dos objectos e documentos do
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patrimdnio do desporto. Pelo facto de pertencerem a inUmeras entidades publicas e

privadas.

Portanto este Museu nunca poderia ser — mesmo que houvesse quem o
desejasse — uma grande caixa de arquivo. Que estaria destinado a competir com os

outros museus e nucleos museoldgicos existentes no pais.

Este museu foi concebido para trabalhar em rede e em complementaridade,
para beneficio mutuo. Estendendo o seu ambito ao conceito de “museu de
territorio”, sempre que as parcerias locais o permitirem. Um museu para ajudar os
outros que existem no pais, através de uma parceria e de uma itinerancia

permanente, que hoje nao existe.

Se repararmos nas exposicoes que 0s museus mais significativos da Europa, e
até do Mundo, ou ndo encontramos o desporto. Ou encontramo-lo menorizado e
em segundo plano. Servindo para exemplificar principios da ciéncia, ou para tornar
populares outros patriménios diferentes que tém dificuldade em atrair publico. Sem
merecer a edificacdo de um museu amplo e autdbnomo, como tém a Arte, a Ciéncia
ou a Etnologia. Esta lacuna é a oportunidade que este projecto explora. E o
caminho para a afirmacdao do Museu Nacional do Desporto, inclusive a nivel

internacional.

Razao pela qual é concebido e programado com base no entendimento de que a

realidade desportiva:

« E capaz de atrair tanto interesse, tantas pessoas e tantas empresas como

quaisquer outros dominios.
o Congrega a atengao de milhdes de espectadores.

« Faz movimentar a nivel mundial os principais meios de comunicacdo.
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« Da oportunidade para se ser saudavel e activo.
« Permite construir a identidade e a pertenca cultural de muitas comunidades.
« Proporciona trocas econdmicas que geram riqueza e emprego.

e Tem a capacidade para construir o didlogo intercultural a escala global, em

circunstancias de conflito extremo.
o Tem um impacto crucial na vida dos cidadaos, da primeira a ultima idade.
« Aproxima as pessoas e inclui-as na Sociedade.

« De que ha um profundo legado do Desporto para a compreensao da
sociedade humana, e para a “educacao” das relacbes de competicao e

confronto, que sao repetidamente mitigados.

1.3.2 - Acervo e Bens Culturais pertencentes a Realidade Desportiva

Em fungdo da incidéncia disciplinar e tematica da realidade desportiva que
neste Projecto Museoldgico sao objecto de musealizagdo, a identificagdo do acervo
e dos bens culturais a incorporar sao os que adiante se indicam, tendo em

consideracao a seguinte segmentacao:
ESPACO

= Espaco da motricidade e da biomecanica, proprias de cada modalidade

desportiva.

»= Espaco consignado socialmente (i.e., pelos regulamentos e normas) para

a actividade desportiva (espacos, recintos e infra-estruturas desportivas).
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= Ambiente e meio envolvente onde se implantaram as praticas e os

equipamentos e infra-estruturas desportivas (ambiental e cultural).
TEMPO
» De duracao dos eventos e da actividade desportiva.

» Da actividade desportiva no contexto do calendario e dos ciclos sociais e

culturais.

PRATICANTES E ATLETAS

» Idade, género, estatuto socioprofissional, proveniéncia geografica.
» Procura/oferta de actividades desportivas.

» Tipo de pratica (lazer, recreativa, rendimento; federada, nao-federada;

individual, colectiva, etc.).
PUBLICO
» Uténcia, comportamento, quantidade, sazonalidade.

ACTIVIDADE DESPORTIVA

= Qs factos e eventos desportivos.

= As regras e normas (incluindo a arbitragem).
» As técnicas e a tecnologia.

= Os materiais e equipamentos.

»= (Os espagos e as infra-estruturas desportivas.

» A aprendizagem, a formacao e o ensino.
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ORGANIZACAO DESPORTIVA

» Legislacdo e jurisprudéncia.
» InstituicOes publicas e privadas.
»= Medicina desportiva.

= Movimento associativo (unides, confederacdes, comités, federacoes,

associacoes, colectividades e clubes).
» Actividade empresarial e comercial e as industrias ligadas ao desporto.

REPRESENTACAO E IMPACTO SOCIAL/CULTURAL

= Arte, Design, Engenharia e Arquitectura (bens moveis e imdveis).
» Ciéncia e Tecnologia ligadas ao desporto.

= Ciéncias Sociais (histdria, antropologia, sociologia do desporto, e outras

interpretacodes, significados e representacdes associadas ao desporto).
» Literatura, publicagcdes e edigcoes relacionadas com a realidade desportiva.
= Coleccionismo e memorabilia (coleccdes, objectos, documentos e pegas).

= Comunicacao social (televisOes, radio, imprensa, Web/Internet).
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4.2 — PROGRAMA MUSEOLOGICO

4.2.1 — CARACTERIZACAO DO PROGRAMA MUSEOLOGICO

O Programa Museoldgico realiza-se através da construcao de uma mensagem

e de um percurso. Através dos quais o visitante tem a possibilidade de aceder as

respostas para a pergunta proposta neste Projecto Museologico.

Neste Programa pretende-se — independentemente da mudanca e da
actualizacao dos factos, equipamentos, documentos e objectos — que os
visitantes encontrem respostas para a pergunta: —" O que é o Desporto?’.
Portanto, uma pergunta que se subdivide nas seguintes outras perguntas relativas
ao Desporto feitas pelo Visitante: “o qué?”, “quem?”, “onde?”, “quando?”, “como?”

“para qué?”, “porqué?”.

Uma pergunta que, por conduzir sempre a uma resposta inconclusiva e

actualizavel, transforma o Programa Museoldgico num acontecimento /interactivo.

Para que o Visitante consiga alcancar a percepcao e o entendimento sobre a
realidade desportiva, este Programa Museoldgico articula os espacos e os percursos
em cinco etapas. As quais constituem a sua Estrutura Permanente. Em

concreto:
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CORPO
As etapas do processo de compreensao do desporto iniciam-se pelo Corpo.

No Espaco-Corpo o visitante podera experimentar as capacidades fisioldgicas
e biomecanicas da motricidade humana: equilibrio, flexibilidade, pericia,
precisdo, habilidade, velocidade, resisténcia, impulsdo, ritmo cardiaco,
capacidade aerdbia e anaerdbia, entre outras.

Através de experiéncias interactivas que permitirdo conhecer:
“Qual o seu peso?”
“Qual a sua altura?”.
“Qual o seu Indice de Massa Corporal?”.
“Qual o seu tempo de reaccao?”.
“Qual a sua visao periférica?”.
“Qual o seu centro de rotagcao?”.
“Qual o seu ritmo cardiaco?”.
“Calcular o consumo de energia”.
“Verificar a pressao sanguinea”.
“Obter o Cartao da Condigdo Fisica”.
E todas as que a actualizacdo do conhecimento cientifico
possibilite no presente e no futuro.

Incluird ainda, em permanéncia, exposicoes temporarias sobre o tema:
“Prevenir o0s excessos/Optimizar o rendimento”. Em que o controlo e a
optimizacao do treino desportivo, serdao apresentados como a via para se
alcancar o desporto, e erradicar a dopagem.

ACTIVIDADE FISICA

A segunda etapa do trajecto de compreensdo do desporto levara os visitantes
ao Espaco-Actividade Fisica. No qual a intencionalidade humana comeca a
ganhar preponderancia em relacao a biologia e a fisiologia.

Neste espaco, ja ndo € a pericia, a flexibilidade, a impulsdao ou a velocidade.
Agora, sao essas capacidades do corpo ao servico do lancar, do chutar, do
correr, do saltar, do nadar, da ginastica, da actividade ritmica, do jogar, da
ludo-motricidade.
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Neste Espaco o visitante podera correr ao lado de outro visitante, e sabera o
tempo que gastou. Podera fazer lancamentos, rematar a baliza, jogar um jogo
virtual com os colegas, experimentar a velocidade dos remates e as trajectorias
das bolas, comparar os modos de propulsao dos diferentes estilos da natagao.
Acedera a imagens virtuais do esforco e da contraccao muscular em diferentes
modalidades. Serao convidados jogadores ou equipas para interagirem com 0s
visitantes. Havera mostra de equipamentos e da tecnologia usada no desporto.

Incluird ainda, em permanéncia, exposicoes temporarias sobre o tema:
“Sensibilizacdo para os valores éticos no desporto”. Como instrumento
educativo, de combate a todas as formas ilicitas de se alcancarem os
resultados desportivos.

DESPORTO

Neste terceiro espaco, o visitante percebera que o correr, o saltar, o jogar, € a
Actividade Fisica em geral, posta em competicdo com os outros, e confrontada
com a exigéncia da superacdo individual, e da ultrapassagem dos limites,
transforma-se noutra coisa. A qual chamamos ‘Desporto’. Ja ndo é “o que cada
um faz do corpo e da actividade fisica”, € o que os atletas fazem, e
conseguiram fazer.

A transicdo da Actividade Fisica para o Desporto faz-se através de uma
Instalacdo onde o visitante experimenta os recordes mundiais, olimpicos e
nacionais. Passa pela distancia do recorde em salto em comprimento; observa
a altura da fasquia do recorde do salto a vara; o peso do recorde de
halterofilia, entre outros.

Apds passar por esta experiéncia, entra num espaco audiovisual
interactivo que apresentara o Desporto em Imagens.

e Os visitantes poderao simplesmente assistir. Ou, interagir com as
imagens, accionando uma consola que fara aparecer num grande ecra
as imagens dos atletas, das equipas e dos eventos desportivos. Vera a
evolucao comparada dos resultados nacionais e internacionais.

e Esse ecra multimédia estara ligado a uma "Base de Dados de Texto e
Imagem”, que sera permanentemente actualizada. E incluird o Registo
Nacional de Pessoas com Condecoragoes Desportivas.

e Possibilita realizar programas audiovisuais, por exemplo, “os melhores

n” \\ n” o\

momentos do desporto”, “momentos insolitos”, “expressdes de vitdria e
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derrota”, “golos, jogadas, defesas”, entre outros.

e Inclui a possibilidade de hologramas e reconstituicdes, entrevistas
virtuais, assim como a visita virtual aos clubes, aos bastidores da
preparacao de eventos desportivos, a museus de desporto existentes
em Portugal e no estrangeiro.

As possibilidades, as ideias e as parcerias — com as escolas, com as
universidades, com o movimento associativo, com 0s outros museus, com as
autarquias, com as empresas — sao praticamente ilimitadas.

MUDANCA

Na quarta etapa do trajecto de compreensao do Desporto o visitante encontra
a Mudancga.

O objectivo € mostrar que a realidade desportiva € um facto que muda e
varia, durante o percurso histérico das sociedades humanas. Que o modo de
fazer desporto nao foi, ndo é, nem sera sempre o mesmo. Porque sofre
permanentemente o impacto social, técnico, cientifico, econdmico, ambiental e
cultural.

O Espaco dedicado a Mudanca sera constituido por dois nucleos.

O primeiro sera constituido por uma Exposicdo Permanente, dedicada a
“Cronologia dos Factos, Figuras e Resultados do Desporto Portugués’,
que incluird a apresentacao de documentos e objectos.

O segundo nucleo apresenta em permanéncia Exposicoes Tematicas, em
torno da mudanca histdrica e da variabilidade antropolégica do desporto.
Tendo por base quatro variaveis:

Os Atletas, as Modalidades e as Técnicas.

Os Materiais, os Equipamentos e a Tecnologia.

Os Espacos e as Infra-estruturas desportivas.

A Oficina das Teorias e Interpretacoes.

A Oficina das Teorias e Interpretacées ¢ um espaco interactivo, ludico e
educativo. Aqui o visitante é confrontado com a mudanca nas definicdes que
foram sendo dadas ao desporto. Vé-las-a escritas num Mural Interactivo. No
qual também pode escrever a sua. A soma de tudo, no tempo, serda um Grande
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Livro das Definicdes e Interpretacdes do Desporto, que as sucessivas geragoes
podem visitar no Museu Nacional do Desporto.

As ExposicOes apresentadas neste quarto espaco terao impacto nacional e
internacional. Realizadas em parceria com instituicdes publicas e privadas,
contam com 0s acervos de desporto existentes na Europa e no mundo, e
exigem o patrocinio de marcas e empresas de referéncia.

PATRIMONIO

Apos ter tomado consciéncia da Mudanga, o visitante encontra o Patrimonio.
O patrimonio que resultou do impacto do Desporto na sociedade.

Esta quinta etapa do trajecto de compreensao do Desporto possui cinco locais
diferenciados. Em cada um, ocorrem em permanéncia Exposicoes Temporarias.

e Espaco para Desporto e Arte.
O objectivo é tornar permanente a apresentacao de exposicOes de
Arte associadas a realidade desportiva.

e Espaco para Desporto e Comunicacao Social.
Espaco para expor as coleccOes ligadas as diversas formas de
comunicar a realidade desportiva (imprensa, radio, televisdo,
Web/Internet, e as que sucederem no futuro).
Possibilita simular uma entrevista, ou um relato, e dar a conhecer o
jornalismo no desporto.
Havera a exposicdo de periddicos desportivos portugueses e
estrangeiros, comparando a forma de comunicar através do tempo.

e Espaco para Desporto e Coleccionismo.
Espaco para expor as coleccoes de emblemas desportivos, filatelia,
numismatica, cadernetas de cromos, cartazes e memorabilia. E
possibilita eventos e feiras ligadas ao Coleccionismo.

¢ Centro de Documentacao e a Mediateca.
O objectivo é constituir um centro de exceléncia em termos de
documentacao e bibliografia especializada em desporto. Inclui o
acervo documental actualmente a guarda do Instituto do Desporto
de Portugal. Possui um espaco para exposicoes temporarias.

e Reserva Visitavel e Reserva Geral.
Espaco para guardar o acervo — o existente e o futuro. Obedece as
normas e requisitos museologicos em vigor a nivel nacional e
internacional. E construido de modo a permitir a visita a parte dos
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Documentos e ColeccOes guardadas. Tem por objectivo garantir o
futuro desenvolvimento do Museu, como instituicao de referéncia na
gestdo do patrimoénio desportivo portugués.

Cinco espacos e cinco etapas tematicas encadeadas num percurso. Que
permitem ao Visitante alcancar o entendimento e o conhecimento sobre aquilo que
o Desporto &, no mundo e em Portugal. Cinco etapas cognitivas que sdao o modo de
aceder as respostas contidas na pergunta que singulariza este Projecto
Museoldgico. As quais correspondem: i) cinco tipos diferentes de interactividade; ii)
cinco tipos diferentes de equipamentos; iii) cinco tipos diferentes de contextos

espaciais.

A Estrutura Permanente é, portanto, o encadeamento ldgico destes cinco
nucleos tematicos. No seio dos quais ocorrerdao um conjunto de exposicoes, e actos
de interpretagdo, cingidos aos respectivos temas e areas disciplinares, geridos em

trés escalas de tempo (longa, média e curta duracao).

Esta solucdao museoldgica permitira ao Museu uma permanente adequacao aos
avancos técnicos e cientificos que o conhecimento necessariamente exigira, sem
que a Estrutura Permanente perca o rumo e o objectivo do Projecto Museoldgico. A
saber: — que os Visitantes encontrem respostas para a pergunta. “O que é o

Desporto?’.
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4.2.2 — DESCRICAO DOS ESPACOS

AREA PUBLICA DE ACESSO LIVRE
Estacionamento -
Entrada Principal e ponto central de distribuigdo das circulagbes -
(Hall/Atrio, Recepgao, Acolhimento, Bilheteira, Bengaleiro, Sanitarios, Depdsito
de objectos)

— | Lojas do Museu -

Cafetaria, Restaurante e Lounge -

Desportédromo e Zona exterior circundante -
(Passeio da Fama, jardim, esplanada e zona para actividades culturais e

desportivas)
AREA PUBLICA DE ACESSO CONDICIONADO (aprox.) 8000m?
ESPACO PARA A ESTRUTURA PERMANENTE DO PROGRAMA MUSEOLOGICO: 7600m?2
Espaco: Corpo 1000m2
Espago: Actividade Fisica 1000m?2
Espaco: Desporto 1000m2
Espaco: Mudanca 1500m?2
Espago: Patrimonio
Sub-espaco: Desporto e Arte 1000m2
Sub-espago: Coleccionismo e Memorabilia 300m2
Sub-espaco: Desporto e Comunicagao Social 300m?2
Sub-espaco: Centro de Documentagao e Mediateca 500m?2
Sub-espago: Reserva Visitavel 1000m?2

Auditdrios (500 + 200 lugares) -
Servico de Formacao, Animacao e Ac¢ao Educativa 400m?2

AREA PRIVADA (aprox.) 4000m?2
Reserva Geral 2000m?2
Servicos Administrativos, Salas de trabalho, Direccdao e Fundacdo Carlos Lopes 1000m?2
Servigos Técnicos 500m2
Outros Espacos (Servicos de Seguranca e Manutencao; Centrais de Ar 500m?2

Condicionado, Quadro Eléctrico e Gerador de Emergéncia; Sanitarios, balneario -
e vestiario, ductos e circulagOes verticais e horizontais).

TOTAL (aprox.) 12.000m?2

4.2.3 — RESUMO DOS REQUISITOS DE ESPACO
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MUSEU NACIONAL DO DESPORTO

ENTRADA PRINCIPAL, RECEPCAO, E PONTO CENTRAL DE ACESSOS E
DISTRIBUICAO DAS CIRCULACOES ESTACIONAMENTO
AUDITORIO MAIOR AUDITORIO LOJAS DO CAFETARIA,
500 lug. MENOR MUSEU RESTAURANTE,
200 lug. LOUNGE

CORPO (> 1000 m2)

Experimentar as capacidades do Corpo + ExposicGes sobre o tema “Prevenir os riscos/Optimizar o treind’

ACTIVIDADE FISICA (> 1000 m2)

Experimentar as modalidades da Actividade Fisica + Exposicoes sobre o tema “ Valores Eticos no Desporto”

DESPORTO (> 1000 m2)

Experimentar os recordes mundiais, olimpicos e nacionais + O Desporto em Imagens interactivas multimédia

MUDANCA (> 1500 m2)

Exposicao permanente sobre os “ Factos, Figuras e Resultados do Desporto Portugués’
+
Exposicoes Temporarias sobre a Mudanca nas técnicas, materiais, equipamentos, tecnologia, infra-estruturas,
modalidades, a nivel nacional e internacional.
+
Mural Interactivo para ver e escrever teorias, interpretacdes e definicbes de Desporto

PATRIMONIO
ExposicOes permanentes tematicas sobre:
COLECCIONISMO E DESPORTO DESPORTO E ARTE CENTRO DE_
MEMORABILIA E COMUNICACAO SOCIAL (= 1000 m2) DOCUMENTACAO
(=300 m2) (=300 m2) (=500 m2)

RESERVA VISITAVEL (= 1000 m2) + RESERVA GERAL (= 2000 m2)
(ver parte das coleccdes auardadas)

FORMACI\O, SERVICOS SERVICOS OUTROS ESPACOS
ANIMACRO E ADMINISTRATIVOS TECNICOS TECNICOS
ACCAO E (= 500 m2) (posto de
EDUCATIVA FCL enfermagem;
(> 400 m2) (> 1000 m2) balneario)
(= 500 m2)
DESPORTODROMO

(Programa Permanente de Actividade Fisica e Desporto no espaco exterior
envolvente, com os clubes, colectividades desportivas e Escolas
+
Passejo da Fama)
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4.2.4 — ESPACOS E AREAS FUNCIONAIS

ESPACO 1 — ESTACIONAMENTO

ESPACO 2 - ENTRADA PRINCIPAL, RECEPCAO E ACOLHIMENTO
ESPACO 3 - LOJAS DO MUSEU

ESPACO 4 — CAFETARIA/RESTAURANTE/LOUNGE

ESPACO 5 — AUDITORIOS

5.1 - Auditdrio maior (500 lug.).
5.2 - Auditdrio menor (200 lug.).

ESPACO 6 — CORPO (1000 m2)

Espaco interactivo, ludico e educacional para experimentar e conhecer as capacidades
fisiologicas e biomecanicas do Corpo: equilibrio, flexibilidade, pericia, precisao, habilidade,
velocidade de reacgao, resisténcia, impulsao, etc.:

6.1 - Maquina 1: “Qual o seu peso?’ e “Qual a sua altura?’. Acrescida do respectivo painel
informativo e ecra com imagens.

6.2 - Maquina 2: “Qual o seu Indice de Massa Corporal?’. Acrescida do respectivo painel
informativo e ecra com imagens.

6.3 - Maquina 3: “Sente-se e estique-se€’. Acrescida do respectivo painel informativo e ecrd
com imagens.

6.4 - Maquina 4: “Qual o seu tempo de reaccdo?’. Acrescida do respectivo painel informativo
e ecra com imagens.

6.5 - Maquina 5: “Centro de rotacdd’. Acrescida do respectivo painel informativo e ecrd com
imagens.

6.6 - Maquina 6: “Visdo periférica’. Acrescida do respectivo painel informativo e ecra com
imagens.

6.7 - Maquina 7: “Eguilibre-se, ande sobre a linhd’. Acrescida do respectivo painel
informativo e ecra com imagens.

6.8 - Maquina 8: “Calcular o seu consumo de energid’. Acrescida do respectivo painel
informativo e ecra com imagens.

6.9 - Maquina 9: “Verificar a pressdo sanguined’. Acrescida do respectivo painel informativo
e ecra com imagens.

6.10 - Maquina 10: “Verificar a condicéo fisica'. Acrescida do respectivo painel informativo e
ecra com imagens.

6.11 - Maquina 11: “Qual o seu ritmo cardiaco?”. Acrescida do respectivo painel informativo
e ecra com imagens.

6.12 - Maquina 12: “Obtenha o Cartdo da Condicdo do seu Corpd’. Acrescida do respectivo
painel informativo e ecra com imagens.

6.13 — Espago para exposicoes sobre o tema “Prevenir os riscos / Optimizar o treino”.
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ESPACO 7 — ACTIVIDADE FISICA (1000 m2)

Espaco interactivo, ludico e educacional para experimentar e conhecer as capacidades do
Corpo ao servigo da Actividade Fisica: correr, saltar, lancar, chutar, acertar, exercitar e
ginasticar, actividade ritmica expressiva, jogar, actividade ludica, etc.:

7.1 - Maquina 1: “Corrida". Acrescida do respectivo painel informativo e ecra com imagens.
7.2 - Maquina 2: “Basquetebol/lancar e encestar”. Acrescida do respectivo painel informativo
e ecra com imagens.

7.3 - Maquina 3: “Sal/tar mais altd’. Acrescida do respectivo painel informativo e ecrd com
imagens.

7.4 - Maquina 4: “Futebol/ rematar a baliza". Acrescida do respectivo painel informativo e
ecra com imagens.

7.5 - Maquina 5: “Voleibol virtual'. Acrescida do respectivo painel informativo e ecra com
imagens.

7.6 — Espaco para exposicdes sobre o tema “Valores Eticos no Desporto”

ESPACO 8 — DESPORTO (1000 m2)

8.1 — Altius-Citius-Fortius (Instalacao para sentir e experimentar os recordes mundiais de
salto em comprimento, salto em altura, salto a vara, halterofilia, etc.).

8.2 — O Desporto em Imagens (Quadro interactivo e Hall of Fame multimédia com
“Resultados Mundiais, Olimpicos, Europeus e do Desporto Portugués”. Bancada para
visualizacdo e interacgao com o Quadro através de consolas, dimensionada para 60 pessoas
sentadas e circulagdo permanente de outros visitantes.

8.3 — Espaco para um Jogo do Conhecimento, através de um equipamento interactivo de
perguntas & respostas.

ESPACO 9 — MUDANCA (VARIABILIDADE HISTORICA E ANTROPOLOGICA DO
DESPORTO (1500 m2).

9.1 — Exposigao permanente sobre os “Factos, Figuras e Resultados do Desporto Portugués’.
9.2 — Exposicbes Tempordrias sobre a mudanca nas modalidades, praticantes, técnicas,
equipamentos, materiais, tecnologia, infra-estruturas e espacos desportivos. Espago para
expor e comunicar a variabilidade historica e antropoldgica do desporto. E o impacto social,
técnico, econdmico, ambiental, cultural e cientifico do desporto.

9.3 — Oficina das Teorias e Interpretagoes sobre o desporto / Mural Interactivo.

ESPACO 10 — DESPORTO E ARTE (1000 m2).

ESPACO 11 — COLECCIONISMO E MEMORABILIA (300 m2).

ESPACO 12 — DESPORTO E COMUNICACAO SOCIAL (300 m2).
ESPACO 13 — CENTRO DE DOCUMENTAGAO E MEDIATECA (500 m2).
ESPACO 14 — RESERVA VISITAVEL (1000 m2).
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ESPAGO 15 — RESERVA GERAL (2000 m?2).

ESPAGO 16 — SERVICO DE ACGAO EDUCATIVA (400 m2).

ESPAGO 17 — SERVICOS ADMINISTRATIVOS, SALAS DE TRABALHO,
DIRECCAO E FUNDAGAO CARLOS LOPES (1000 m2).

ESPAGO 18 — SERVICOS TECNICOS (500 m2).

Sala de Registo de Entrada e Saida de Documentos do Acervo; Garagem para cargas e
descargas; Armazém de Materiais de Exposicdo e Embalagem; Servigo de Audiovisual, Régie
e monitorizagdo multimédia; Oficina de Restauro e Camara de Expurgo; Oficinas de
Carpintaria, Serralharia e Electricidade; Servicos de Seguranca e Manutencao.

ESPACO 19 — OUTROS ESPACOS (500 m?2).

Centrais de Ar Condicionado - AVAC, Quadro Eléctrico e Gerador de Emergéncia; Sanitarios,
balnedrio e vestidrio; circulagbes verticais e horizontais; Ductos e areas técnicas. Posto de
enfermagem.

ESPACO 20 — DESPORTODROMO E ZONA EXTERIOR CIRCUNDANTE.

4.2.5 — DESCRICAO DOS ESPACOS E AREAS FUNCIONAIS

4.2.5.1 - ESPACO 1 — Acessos e Estacionamento.

Area total estimada: Estacionamento. Os acessos estardo dependentes da area de
implantacao autorizada no Parque Eduardo VII.

Designacao: Acessos e Estacionamento.

Obijectivo/Funcdo: Tornar o Museu num local de féacil acesso e mobilidade.
Movimentar cargas e descargas do espaco exterior para as Reservas; e para o
espaco das exposicoes e servicos de apoio técnico e administrativo sem interferir
com a circulagao dos visitantes.

Descricao:

Ligacdoes funcionais directas: Zona das Reservas. Espaco das exposicoes
permanentes e temporarias. Servicos de apoio técnico e administrativo. Entrada
principal. Auditérios. Cafetaria. Lojas do Museu.

Ligacoes funcionais condicionadas:

AVENIDA INFANTE SANTO, 76, 42, 1399-032 LISBOA Pag. 36/69

TEL: .(351) 21003470 ¢ FAX: (351) 213979557



Presidéncia do Conselho de Ministros
Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto

IDP

Instituto do Desporto de Portugal, I.P

Requisitos requlamentares especificos:

Caracterizacao Geral/condicionantes: Os concorrentes poderao apresentar solugoes
que sejam coerentes com o esquema funcional do Museu e compativeis com os
sistemas de circulacao automovel e pedonal existentes ou propostos para o Parque
Eduardo VII e Av. Siddnio Pais (Lisboa).

4.2.5.2 - ESPACO 2 — Entrada Principal, Recepcao e Acolhimento

Area total estimada:

Designacao: Entrada principal, recepcao/acolhimento.

Funcdo: Ponto central de distribuicdao das circulagdes. Imagem primeira do Museu
para o visitante que entra. Local de recepgoes e de encontro dos visitantes com as
figuras e as personalidades que constituem o movimento associativo desportivo.

Descricao:
Recepgao-Hall — Servigo de recepcao, informacao acolhimento do publico visitante.
Servico de bilheteira.

Bengaleiro e Arrumo de objectos dos Visitantes — Deposicao e guarda de objectos
dos visitantes.

Zonas de Acesso — O publico visitante do Museu Nacional do Desporto sera
extremamente heterogéneo (idosos, criancas, deficientes, etc.) pelo que sera
conveniente nao apenas proporcionar acessos adequados, como também criar
zonas de repouso que evitem a saturacao fisica e intelectual.

Sanitarios — Uso externo.

Ligacoes funcionais directas: Porta principal de entrada no Museu. Acesso aos
servicos de apoio ao publico visitante (loja do museu, servico de informacdo e
acolhimento, bilheteira, bengaleiro). Acesso aos auditérios, a cafetaria/restaurante
e sanitarios publicos.

LigacOes funcionais condicionadas: Acesso as zonas de exposicdo. Acesso a zona de
“Servicos Administrativos e Direccao”.

Requisitos regulamentares especificos: Decreto-Lei n.° 163/2006, de 8 de Agosto.
Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.°© 47/2004, de 19 de Agosto de 2004).
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Despacho Normativo n.% 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006. Lei n.° 107/2001, de 8
de Setembro (Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e
valorizacao do Patriménio Cultural).

Caracterizacao Geral/condicionantes: Este espaco de acesso publico livre devera
merecer uma atencao especial visto ser nele que se estabelecera a relacdo afectiva
— por vezes a mais duradoura — entre o Museu Nacional do Desporto e o Visitante,
qgue configura muitas vezes, a priori e a posteriori, a predisposicao e a avaliagdao dos
visitantes.

4.2.5.3 - ESPACO 3 — Lojas do Museu.

Area total estimada:

Designacao: Lojas do Museu.
Obijectivo: Locais de comercializagao no interior do Museu.

Funcdo: Divulgacao, venda e distribuicdo de catalogos, publicacbes e produtos
alusivos ao Museu Nacional do Desporto, constituindo receitas proprias para o
financiamento do projecto. Mercadologia com produtos derivados do espodlio. Area
de Mershandising. Espacos de comercializacdo compativeis com o projecto
museoldgico.

Livraria especializada em desporto. Dando a possibilidade de se requisitarem livros
e publicagdes nacionais e estrangeiras, com uma contrapartida financeira para as
receitas proprias do projecto.

Banca de jornais, revistas e jogos sociais da Santa Casa da Misericordia.
Espaco comercial para parceiros e patrocinadores institucionais.
Zona de autografos e de fotografias para atletas e personalidades convidadas.

Ligacbes funcionais directas: Acesso a zona de “Entrada principal,
recepcao/acolhimento”. Cafetaria / Restaurante / Lounge.

Ligacoes funcionais condicionadas:

Requisitos regulamentares especificos: Decreto-Lei n.° 163/2006, de 8 de Agosto.
Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro (Estabelece as bases da politica e do regime de
proteccdo e valorizacgdo do Patriménio Cultural). Lei-Quadro dos Museus
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Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19 de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.°
3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

4.2.5.4 - ESPACO 4 — Cafetaria (restaurante, esplanada, /ounge).

Area total estimada:

Designacao: Cafetaria, restaurante, esplanada, /ounge.

Funcdo: Area de restauracdo para uso do publico. Incluird cafetaria, restaurante,
esplanada, zonas de estar, cozinhas e areas complementares a dimensionar de
acordo com a legislacdo em vigor e com instalacdes sanitarias proprias ou
partilhadas.

Objectivo: A dimensao deste servico dependera do grau de auto-financiamento
pretendido, de uma anadlise custo/beneficio e das condicdes de rentabilidade
potencial. Todavia exigira a criacdo de um acesso independente para o
abastecimento e saneamento. Podendo ser uma darea concessionada mediante
concurso e contrapartidas financeiras, com a colaboracao do supplying de marcas
reconhecidas. Com uma decoragao alusiva a tematica do desporto. Fornecendo
ementas com os pratos preferidos dos desportistas mais prestigiados, ou feitos de
receitas por eles indicadas. Incluindo areas para a visualizacdo multimédia de
eventos desportivos.

Ligacbes funcionais directas: Acesso a zona de “Entrada principal,
recepcao/acolhimento”. Acesso aos Auditorios.

Ligacoes funcionais condicionadas:

Requisitos regulamentares especificos: Decreto-Lei n.°© 234/2007, de 19 de Junho.
Decreto-Lei n.°2 163/2006, de 8 de Agosto. Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patriménio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacao Geral/condicionantes: A zona de abastecimento, bem como o
circuito de saneamento e o local de cargas e descargas, deverao preservar 0 acesso
como zona limpa.

4.2.5.5 - ESPACO 5 — Auditodrios.
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Area total estimada:

Designacao: Auditdrios.

Obijectivo: “Auditério Maior” dimensionado para 500 espectadores. “Auditério
Menor” dimensionado para 200 espectadores. Servidos por instalacdes sanitarias
adequadas.

Funcdo: Diaporama, cinema, promocao e divulgacao do acervo do Museu Nacional
do Desporto e da realidade desportiva por meios performativos e audiovisuais.
Conferéncias, debates, espectaculos. Espaco para conferéncias, seminarios,
palestras, accdes de formacdo e apresentacdo publica de eventos e programas.
Incluindo a possibilidade de realizacao de espectaculos, com condicbes para
traducdo simultanea e para o trabalho da comunicacao social.

Ligacbes funcionais directas: Acesso a zona de ‘“Entrada principal,
recepcao/acolhimento”. Acesso a instalacdes sanitarias  correctamente
dimensionadas para a lotacao dos Auditdrios.

LigacOes funcionais condicionadas: Acesso a zona de “Cafetaria/Restaurante”.

Requisitos regulamentares especificos: Decreto-Lei n.° 34/95, de 13 de Dezembro.

Caracterizacdao Geral/condicionantes: As instalagdes sanitarias de apoio serdao
calculadas de acordo com a legislagdo em vigor para o maximo da lotacdo dos dois
auditérios em funcionamento simultaneo.

4.2.5.6 - ESPACO 6 — CORPO.

Area total estimada: 1000 m2 com 3/4 metros de pé-direito.

Designacao: Espaco CORPO.

Funcdo: Exposicao permanente com mudanca de conteldos.

Obijectivo: Experimentar e conhecer as capacidades do Corpo (fisioldgicas e
biomecanicas). E espaco para exposicoes sobre o tema “Prevenir riscos / Optimizar
o treino”.

Descricao:
Experiéncias interactivas relacionadas com:
Equilibrio.
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Flexibilidade.
Pericia.
Deslocamento.
Aptidao.
Precisao.
Habilidade.
Esforco/energia.
Velocidade.
Resisténcia.
Impulsao.

QOutras possibilidades interactivas:
- Diagnostico da condicao fisica do visitante (Bilhete de identidade da
condigdo fisica), conduzido por técnicos de reconhecido mérito cientifico e
técnico, que poderia servir de amostra para um estudo estatistico sobre a
condicao fisica dos visitantes.

Equipamentos a instalar neste Espaco:

Maquina 1: “Qual o seu peso?” e “Qual a sua altura?”.
Maquina 2: “Qual o seu Indice de Massa Corporal?”.
Maquina 3: “Sente-se e estique-se”.

Maquina 4: “Qual o seu tempo de reaccao?”.
Maquina 5: “Centro de rotacao”.

Maquina 6: “Visdo periférica”.

Maquina 7: “Equilibre-se, ande sobre a linha”.
Maquina 8: “Calcular o seu consumo de energia”.
Maquina 9: “Verificar a pressao sanguinea”.
Maquina 10: “Verificar a condicao fisica”.

Maquina 11: “Qual o seu ritmo cardiaco?”.

Maquina 12: “Obtenha o Cartdo da Condicao do seu Corpo”.

Outros equipamentos a utilizar neste espaco expositivo e interactivo:
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- Dinamometria (Plataforma de forcas, células de descarga, tradutoras de
pressao planar; establiometria do equilibrio, equilibrios dindmicos, analise
dindmica directa do movimento, transferéncia de energia);

- Electromiografia (eléctrodos activos, electrogonidmetros biaxiais, actividade
muscular, diagndstico da fungdo muscular, deslocamentos, velocidades e
aceleragdes intersegmentares, analise cinematica do movimento articular);

- Cinemetria (camaras video, representagdes do modelo anatdmico
biomecénico, determinacdo do centro de gravidade, analise dinamica inversa
do movimento, andlise cinematica do movimento de segmentos e centros
articulares).

Ligacbes funcionais directas: Acesso a zona de “Entrada principal,
recepcao/acolhimento”.

LigacOes funcionais condicionadas: Acesso aos “Servicos Técnicos”.

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patrimdnio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacao Geral/condicionantes: Tendo em consideragdao o0s objectos e
equipamentos a expor neste espaco a iluminacdo podera ser natural,
preferencialmente zenital, devendo proporcionar um equilibrio entre as condicoes
de conservacao e exposicao, conforto ambiental e racionalidade/economia da
gestdao energética. Esta zona dedicada ao conhecimento e experimentacao das
capacidades fisioldgicas e biomecanicas do “corpo” constitui uma unidade coerente
que apenas podera ser objecto de subdivisdao do espaco desde que ndao ponha em
causa o objectivo da mensagem a transmitir ao visitante.

4.2.5.7 - ESPACO 7 — ACTIVIDADE FISICA.

Area total estimada: 1000 m2 com 3/4 metros de pé-direito.

Designaco: Espaco ACTIVIDADE FISICA.

Funcdo: Exposicdao permanente com mudanca de conteldos.
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Objectivo: Experimentar e conhecer as capacidades do Corpo ao servico da
Actividade Fisica, do Ludico e do Recreativo, do brincar e jogar. E espago para
exposicoes sobre o tema “Valores Eticos no Desporto”.

Descricao:
Experiéncias interactivas relacionadas com:

Correr.

Saltar.

Lancar / atirar.

Chutar.

Puxar / mover / levantar / escalar.
Acertar.

Exercitar e ginasticar.

Lutar.

Nadar.

Jogar e Brincar (actividade ludica).
Actividades ritmicas, expressivas e de danca.
Jogos tradicionais e populares.

Outras possibilidades interactivas:
- Percurso que leva o visitante a tomar consciéncia da actividade fisica e do
desporto da 1.2 a ultima idade, servindo para operacionalizar as visitas
guiadas e resumir a mensagem do projecto museoldgico.

Equipamentos a instalar neste Espaco:

Maquina 1: “Corrida”.

Maquina 2: “Basquetebol/lancar e encestar”.
Maquina 3: “Saltar mais alto”.

Maquina 4: “Futebol/ rematar a baliza”.
Maquina 5: “Voleibol virtual”.

Outros exemplos de equipamentos para este espaco expositivo e interactivo:

Os disponiveis no mercado para levar a pratica as experiéncias interactivas
relacionadas com o objectivo deste sub-espaco, e mencionadas anteriormente.

Por exemplo, equipamentos que permitissem:
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- Basquetebol: Espaco para lancar e para perceber as diferencas de tamanho
corporal dos jogadores. Bolas onde estao desenhadas as dimensdes das
maos dos basquetebolistas, as figuras dos pés em tamanho real identificadas
com os respectivos nomes, bolas colocadas a altura dos jogadores mais
altos, etc. Seriam convidados jogadores ou equipas para dar autdgrafos aos
visitantes e ensaiarem jogadas e lancamentos.

- Atletismo: Espaco onde se podera experimentar a corrida, competir com
outros visitantes, e fazer a respectiva medicao cronométrica. Mostrar um fio
enrolado com o comprimento da prova de Maratona. Um pddio para fotos de
recordagao da visita ao Museu Nacional do Desporto.

- Ténis: possibilidade de experimentar a velocidade dos servicos. Mostra de
material e da tecnologia das raquetas e bolas.

- Futebol: Existéncia de balizas para rematar. Medicao da velocidade dos
remates. Convite a praticantes, técnicos e personalidades ligadas ao futebol
para interagirem com os visitantes.

- Golfe: experiéncias de “swing” e minigolfe. Modelos interactivos que
ilustrem a influéncia dos elementos na trajectdria das bolas.

- Desportos motorizados: simuladores de velocidade. Ruidos dos diferentes
motores. Mostra de viaturas e veiculos originais.

- Halterofilismo: mostra de levantamento de pesos, incluindo experiéncias
comparativas onde os visitantes pudessem intervir. Imagens virtuais do
esforco e da contracgao muscular.

- Natacdo: comparacao entre as velocidades e modos de propulsao dos
diferentes estilos da natacao.

Ligacbes funcionais directas: Acesso a zona de exposicdo permanente
(“"Espaco:Corpo”).

Ligagdes funcionais condicionadas: Acesso aos “Servigos Técnicos”.

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patriménio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.°© 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacao Geral/condicionantes: Tendo em consideracao os objectos a expor
neste espaco a iluminacao podera ser natural, preferencialmente zenital, devendo
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proporcionar um equilibrio entre as condi¢des de conservagao e exposicao, conforto
ambiental e racionalidade/economia da gestdo energética. Esta zona dedicada ao
conhecimento e experimentacao da “actividade fisica” sucede em termos de
percurso ao “Espaco: Corpo”. Constitui também uma unidade coerente que podera
ser objecto de subdivisao do espaco consoante os tipos de equipamentos instalados
mas desde que nao ponha em causa o objectivo da mensagem a transmitir ao
visitante.

4.2.5.8 - ESPACO 8 — DESPORTO

Area total estimada: 1000 m2 com 3/4 metros de pé-direito.

Designacao: Espaco DESPORTO.
Funcdo: Exposicdao permanente com mudanca de conteudos.

Obijectivo: Experimentar, conhecer e visionar o desporto e a competicao desportiva
em imagens.

Descricao: Espaco dedicado aos atletas, personalidades e colectividades que se
distinguiram no Desporto. Onde seja possivel visionar os factos e as figuras do
Desporto. A histéria tematica e a histdria cronoldgica do Desporto em imagens.
Incluindo:

- Os eventos desportivos (factos, figuras e nimeros).
- Os praticantes e as modalidades desportivas.

- As organizacgoes e instituicdes desportivas.

- A especificidade do competir desportivo.

- O “ganhar e o perder”.

- O “obter resultados / atingir metas”.

- O obedecer a regulamentos e a regras no desporto.

- O normalizar procedimentos e equipamentos (para ser possivel comparar e
medir o rendimento e os resultados desportivos).

Ligagdes funcionais directas: Acesso a zona de exposicao permanente (“espago
actividade fisica”).
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LigacOes funcionais condicionadas: Acesso aos “Servicos Técnicos”.

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patrimdnio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacao Geral/condicionantes:

4.2.5.8.1 - ESPACO 8.1 — Instalacao A/tius-Citius-Fortius.

Area total estimada: Espaco que permita instalar o recorde do mundo de salto a
vara (7 metros) e a restante com 3/4 metros de pé-direito.

Designacao: Instalacao Altius-Citius-Fortius.
Funcdo: Exposicdao permanente com mudanca de conteudos.

Objectivo: Sentir e experimentar os resultados e as marcas que constituem
recordes mundiais e olimpicos através de instalacdes interactivas.

Descricdo: Este espaco devera possuir um comprimento minimo de 12 metros para
possibilitar a instalacao do recorde mundial de salto em comprimento, e uma parte
com um pé direito de 7 metros para instalar o recorde do mundo de salto & vara, e
ainda para ser possivel incluir os recordes mundiais do sa/to em altura e outros.

Ligagdes funcionais directas: Acesso a zona de exposicao permanente (“espago
actividade fisica”).

LigacOes funcionais condicionadas: Acesso aos “Servicos Técnicos”.

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patrimdnio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacao Geral/condicionantes: Tendo em consideracao os objectos a expor
neste espaco a iluminacao podera ser natural, preferencialmente zenital, devendo
proporcionar um equilibrio entre as condigdes de conservagao e exposicao, conforto
ambiental e racionalidade/economia da gestdo energética. Esta zona sera
constituida por uma “instalacdo de objectos” e marcara o inicio e a entrada numa
zona dedicada ao visionamento audiovisual/multimédia.
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4.2.5.8.2 - ESPACO 8.2 — O Desporto em Imagens (Quadro interactivo e

Hall of Fame multimédia com “Resultados mundiais, olimpicos, europeus
e do desporto portugués”.

Area total estimada:

Designacao: Quadro interactivo e Hall of Fame multimédia com “Resultados
olimpicos, europeus e do desporto portugués”. Bancada para visualizacdo e
interaccdo com o Quadro através de consolas, dimensionada para 60 pessoas
sentadas.

Funcdo: Exposicao permanente com possibilidade de expansao e ampliacao de
conteldos.

Obijectivo: Apresentar num quadro de grandes dimensdes a evolucao histdrica
comparada dos resultados e recordes do desporto nacional e internacional Espaco
que permita uma apresentacao awdiovisual e multimédia permanente
(incluindo infografia, hologramas, etc.) sobre os factos e figuras mais relevantes do
desporto. E que possibilite aos visitantes que nao pretendem accionar as “consolas”
interagirem com o ecra do Hall of Fame.

Descricdo: Hall of Fame multimédia de grandes dimensGes, accionado

interactivamente pelos visitantes através de “consolas” moveis e fixas. A cada

“consola” correspondera um “sitio” no ecra do Hall of Fame, e o visitante escolhera

a modalidade, a figura e/ou o evento desportivo que quer ver no Ecra, de um menu

com acesso a “Base de dados digital multimédia do Museu Nacional do Desporto ".

Possibilitando organizar o acesso por programas (por exemplo, “os melhores
”m \\ n”m \\

momentos do desporto”, “momentos insdlitos”, “expressdes de vitdria e derrota”,
“golos, jogadas, defesas, etc.”.

LigacOes funcionais directas: Acesso a zona “Aftius, Fortius, Citius’. Acesso ao
“espago do “Jogo do Conhecimento”.

LigacOes funcionais condicionadas: Acesso aos “Servicos Técnicos”.

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patrimdnio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.0 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.
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Caracterizacao  Geral/condicionantes: = Zona dedicada ao  visionamento
audiovisual/multimédia. A iluminagao devera ser zenital, devendo proporcionar um
equilibrio entre as condicoes de conservacao e exposicao, conforto ambiental e
racionalidade/economia da gestdo energética.

4.2.5.8.3 - ESPACO 8.3 — “Identifique as modalidades e os atletas”

Area total estimada:

Objectivo/Funcao: Jogo e teste interactivo aos conhecimentos sobre o desporto
portugués e internacional.

Equipamento: “Jogo de Conhecimento” através de um equipamento interactivo de
perguntas & respostas.

4.2.5.9 - ESPACO 9 - MUDANCA (VARIABILIDADE HISTORICA E
ANTROPOLOGICA DO DESPORTO)

Area total estimada: 1500 m2 com pé-direito de 3/4 metros.

Designacao: Variabilidade historica e antropoldgica do desporto.

Objectivo/Funcao: Exposicao permanente sobre os “Factos, Figuras e Resultados do
Desporto Portugués”. Exposicoes centradas na exploragdo interdisciplinar e
multifacetada da realidade desportiva. Exposicdoes centradas na interpretacao e
valorizacdo hermenéutica do acervo. Mostrar as diferentes Modalidades, os
Praticantes desportivos, os Equipamentos, os Materiais e a Tecnologia ao servico do
desporto; as diferentes Técnicas, Espacos e Infra-estruturas utilizadas no desporto,
do passado ao presente e perspectivando as tendéncias do futuro. Incluir o impacto
economico, mediatico, social e cultural da realidade desportiva. Incluir uma “Oficina
das Teorias e Interpretacoes” para mostrar as diferentes Teorias e Interpretacoes
utilizadas no desporto. Espaco para parcerias internacionais com outros museus e
centos de documentacao. Local para eventos e feiras de produtos, equipamentos,
comércio e industria do desporto.

Ligacbes funcionais directas: Acesso a zona de “Entrada principal,
recepcao/acolhimento”.

LigacOes funcionais condicionadas: Acesso as Reservas e aos “Servicos Técnicos”.
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Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patrimdnio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacao Geral/condicionantes: Atendendo a variedade de bens patrimoniais a
expor nesta zona o espaco devera pautar-se por um razoavel grau de polivaléncia,
com possibilidade de recurso a iluminacdo natural e zenital, e possibilidade de
variar as exigéncias de controlo ambiental tendo sempre em consideracao o
conforto e a racionalidade/economia de gestao energética.

4.2.5.9.1 - ESPACO 9.1 — Exposicao permanente sobre os “Factos, Figuras
e Resultados do Desporto Portugués”.

Area total estimada:

Designacdo: DESPORTO PORTUGUES.

Funcao: Exposicao permanente com possibilidade de expansao e ampliacao de
conteudos.

Objectivo: Exposicao permanente de documentos e objectos do desporto
portugués. Espaco para expor em permanéncia os principais factos, figuras e bens
culturais associados ao desporto portugués. Expor e comunicar os documentos e
objectos mais significativos do patrimonio desportivo portugués.

Descricdo: Incluir o acesso audiovisual e multimédia a base no Registo Nacional de
Pessoas com Condecoragcdes Desportivas. Incluir a possibilidade de dioramas e
reconstituicoes, assim como a Vvisita virtual aos clubes, museus e nucleos
museoldgicos ligados a realidade desportiva existentes em Portugal.

Equipamento: Vitrinas e equipamentos de exposicao usuais, incluindo a
possibilidade de instalacao de dioramas.

Ligagbes funcionais directas: Acesso ao “Espaco: Desporto”. Acesso a zona de
“Entrada principal, recepcao/acolhimento”.

LigacOes funcionais condicionadas: Acesso as Reservas e aos “Servicos Técnicos”.

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
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Patriménio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.°2 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.°© 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacdao Geral/condicionantes: Zona dedicada a exposicdo em vitrinas
iluminadas de documentos e objectos. A iluminacdo devera ser zenital, devendo
proporcionar um equilibrio entre as condi¢des de conservagao e exposicao, conforto
ambiental e racionalidade/economia da gestdo energética.

4.2.5.9.2 - ESPACO 9.2 — Exposicoes Temporarias sobre a mudanca e a

variabilidade histdrica e antropoldgica do desporto.

Area total estimada:

Designacao: Mudanca e variabilidade histdrica e antropoldgica do desporto.

Funcdo: Exposicdes temporarias.

Obijectivo: Exposicdes temporarias que testemunhem a mudanca nas modalidades,
praticantes, técnicas, equipamentos, materiais, tecnologia, infra-estruturas e
espacos desportivos. Espaco para expor e comunicar a variabilidade historica e
antropoldgica do desporto. E o impacto social, técnico, econdmico, ambiental,
cultural e cientifico do desporto. As ExposicOes apresentadas neste quarto espaco
terao impacto nacional e internacional. Realizadas em parceria com instituicoes
publicas e privadas, contam com os acervos de desporto existentes na Europa e no
mundo, e exigem o patrocinio de marcas e empresas de referéncia.

Ligagdes funcionais directas: Acesso a zona de “Entrada principal,
recepcao/acolhimento”.

LigacOes funcionais condicionadas: Acesso as Reservas e aos “Servicos Técnicos”.

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patrimdnio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacao Geral/condicionantes: Zona dedicada a exposicao de documentos e
objectos de arte. A iluminacao devera ser zenital, devendo proporcionar um
equilibrio entre as condicdes de conservacao e exposicao, conforto ambiental e
racionalidade/economia da gestdo energética.
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4.2.5.9.3 - ESPACO 9.3 — Oficina das Teorias e Interpretacoes sobre o

desporto / Mural Interactivo.

Area total estimada:

Designacao: Oficina das Teorias e Interpretacdes / Mural Interactivo.

Funcdo: Dar a conhecer a mudanga nas teorias e interpretacdes sobre o desporto.

Obijectivo: A Oficina das Teorias e Interpretacoes é um espaco interactivo, ludico e
educativo. Aqui o visitante é confrontado com a mudancga nas definicdes que foram
sendo dadas ao desporto. Vé-las-a escritas num Mural Interactivo. No qual também
pode escrever a sua. A soma de tudo, no tempo, serd& um Grande Livro das
Definicdes e Interpretacdoes do Desporto, que as sucessivas geragoes podem visitar
no Museu Nacional do Desporto.

Ligagdes funcionais directas: Acesso a zona de “Entrada principal,
recepcao/acolhimento”.

LigacOes funcionais condicionadas: Acesso as Reservas e aos “Servicos Técnicos”.

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patrimdnio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacao Geral/condicionantes: Zona dedicada a exposicao de documentos e
objectos de arte. A iluminacao devera ser zenital, devendo proporcionar um
equilibrio entre as condicoes de conservacao e exposicao, conforto ambiental e
racionalidade/economia da gestdo energética.

4.2.5.10 - ESPACO 10 — Desporto e Arte.

Area total estimada: 1000 m2 com pé-direito de 3/4 metros.

Designacao: Desporto e Arte.

Funcdo: Espaco para expor obras de arte ligadas a realidade desportiva, numa
primeira fase de caracter tematico e temporario, tornando-se permanente a medida
que a coleccao de Arte do Museu se for consolidando.
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Obijectivo: Tornar permanente a apresentacao de exposicoes de Arte associadas a
realidade desportiva.

Ligagdes funcionais directas: Acesso a zona de “Entrada principal,
recepcao/acolhimento”.

LigacOes funcionais condicionadas: Acesso as Reservas e aos “Servicos Técnicos”.

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patrimdnio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.2 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacao Geral/condicionantes: Zona dedicada a exposicao de documentos e
objectos de arte. A iluminacao devera ser zenital, devendo proporcionar um
equilibrio entre as condi¢des de conservacao e exposicao, conforto ambiental e
racionalidade/economia da gestdo energética.

4.2.5.11 - ESPACO 11 — Coleccionismo e Memorabilia.

Area total estimada: 300 m2 com pé-direito de 3/4 metros.

Designacao: Coleccionismo e Memorabilia.

Funcao: Exposicao permanente com possibilidade de expansao e ampliacao de
conteudos.

Obijectivo: Espaco para expor as coleccOes de filatelia, numismatica, iconoteca,
pinacoteca, vexiloteca e memorabilia.

Descricdo: Inumeros exemplos poder-se-ao considerar com o apoio e o actual
recurso as 7IC. Devendo ser considerado, também, como um espaco para saciar a
curiosidade dos visitantes sobre os gostos e as particularidades pessoais dos
praticantes desportivos mais populares e prestigiados (livros que Iéem, autores
preferidos, automodveis que utilizam, cores preferidas, filmes e viagens que
preferem, etc.). Listas, quadros, monografias, dados estatisticos sobre o desporto
seriam igualmente proporcionados aos visitantes. Espaco para Feiras ligadas ao
Coleccionismo e Memorabilia para coleccionadores e fas.

LigacOes funcionais directas: Acesso a zona do “Desporto e Arte”.

LigacOes funcionais condicionadas: Acesso as Reservas e aos “Servicos Técnicos”.
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Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patrimdnio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacdao Geral/condicionantes: Zona dedicada a exposicao em quadros e
vitrinas iluminadas de documentos e objectos. A iluminagao devera ser zenital,
devendo proporcionar um equilibrio entre as condicoes de conservagao e exposicao,
conforto ambiental e racionalidade/economia da gestao energética.

4.2.5.12 - ESPACO 12 — Desporto e Comunicacao Social.

Area total estimada: 300 m2 com pé-direito de 3/4 metros.

Designacao: Desporto e Comunicacao social.

Funcdo: Exposicao permanente com possibilidade de expansao e ampliacao de
conteldos.

Obijectivo: Espaco para expor as coleccoes ligadas as diversas formas de comunicar
a realidade desportiva (imprensa, radio, televisao, Web/Internet, etc.)

Acervo existente: O Museu Nacional do Desporto possui um importante acervo de
periddicos desportivos portugueses desde o séc. XIX.

Ligacoes funcionais directas: Acesso a zona do “Coleccionismo e Memorabilid'.

LigacGes funcionais condicionadas: Acesso as Reservas e aos “Servicos Técnicos”.

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patrimdnio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacao Geral/condicionantes: Zona dedicada a exposicdo em quadros e
vitrinas iluminadas de documentos e objectos. A iluminagdo devera ser zenital,
devendo proporcionar um equilibrio entre as condi¢des de conservagao e exposicao,
conforto ambiental e racionalidade/economia da gestdo energética.
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4.2.5.13 - ESPACO 13 — Centro de Documentacao e Mediateca.

Area total estimada: 500 m2 com pé-direito de 3/4 metros.

Designacao: Centro de Documentacgao e Mediateca.

Objectivo/Fungao: Constituir um centro de exceléncia em termos de documentagao
(Mediateca) e bibliografia especializada em desporto. Instalar a biblioteca e os
documentos do centro de documentacao actualmente existentes no Instituto do
Desporto de Portugal.

Descricdo: Sala de leitura, visionamento e consulta quer para o publico em geral
quer para o publico especializado (estudantes, professores, investigadores, atletas,
etc.). Havendo espaco para o estudo e para a pesquisa documental.
Disponibilizando o acesso a Internet em banda larga. Apoio informatico, audiovisual
e reprografia.

LigacOes funcionais directas: Acesso a zona de “Desporto e Comunicacao Social”.
Acesso a zona de “Entrada principal, recepcao/acolhimento”.

Ligagdes funcionais condicionadas: Acesso as Reservas e aos “Servigos Técnicos”.

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patriménio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.
Decreto-Lei n.© 163/2006, de 8 de Agosto.

Caracterizacao Geral/condicionantes: Dimensionado para cinquenta (50) lugares
sentados para consulta e visionamento em simultaneo. Zona dedicada a exposicao
em prateleiras e vitrinas iluminadas de documentos e objectos. A iluminagao devera
ser zenital, devendo proporcionar um equilibrio entre as condicdes de conservagao
e exposicao, conforto ambiental e racionalidade/economia da gestdo energética.

4.2.5.14 - ESPACO 14 — RESERVA VISITAVEL.

Area total estimada: 1000 m2 com pé-direito de 3/4 metros.

Designacao: Reserva Visitavel (visitar os Documentos e as Colecgdes guardadas).

Objectivo/Funcao: Espago para instalar o Patrimonio e as Colecgbes. Espaco para
guardar o acervo existente e futuro do Museu Nacional do Desporto, cumprindo as
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normas € requisitos museoldgicos e patrimoniais em vigor a nivel nacional e
internacional para os bens culturais e o patriménio. Garantir o futuro
desenvolvimento do Museu com instituicdo de referéncia para a gestdo do
patriménio desportivo portugués.

LigacOes funcionais directas: Acesso ao estacionamento (cargas e descargas).
Acesso a zona de “Exposicdes Temporarias e Tematicas”. Acessos ao “Centro de
Documentacdo e Mediateca”, a zona “Desporto e Arte” e a zona “Coleccionismo e
Memorabilid’. Acesso aos “Servicos Administrativos” e aos “Servicos Técnicos”.

Ligacoes funcionais condicionadas:

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patriménio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.°© 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacao Geral/condicionantes:

O acervo e os bens culturais — em transito devido a exposicdes, ou a guarda do
Museu Nacional do Desporto — colocarao problemas da compatibilidade e
integracao de tipologias muito diversas de materiais, dimensao e de pigmentos (por
exemplo, equipamentos desportivos, trajes em tecido, documentos em papel,
gravuras e materiais organicos, obras de arte, etc.).

Por outro lado, a realidade desportiva desenvolve-se a um ritmo que exigira uma
capacidade permanente de renovacao e ampliacdo. Desse modo a area construida
para a Reserva devera garantir o desenvolvimento futuro do projecto.

Pretende-se que uma parte significativa da Reserva seja concebida no conceito de
“Reserva Visitavel'. O que exigird nao apenas um espaco de grandes dimensoes
com acesso a circulacao dos visitantes, como exigird condicdes de controlo e
monitorizacdo das condicbes do ambiente, seguranca e vigilancia (carta
psicométrica, coeficiente de transmissibilidade térmica, luz, UV, temperatura,
humidade relativa, circulacao de ar, poluicao interna, etc.) baseadas nos mais
actualizados avancos cientificos e tecnoldgicos ocorridos na museologia e gestao do
patrimdnio. E, desse modo, exigira um equipamento adequado para os diferentes
tipos de bens culturais da realidade desportiva (por exemplo, a utilizacdo de painéis
de rede para a pinacoteca; prateleiras metalicas anti-fungo para os livros, tecidos e
pequena ceramica; armarios de gaveta para desenhos originais, gravuras e livros
muito raros; suportes de rolo para os téxteis; etc.).
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A iluminacao devera ser zenital, devendo proporcionar as melhores condicbes de
conservagao e preservacao do acervo a guarda do Museu tendo em consideracao as
melhores solugbes técnicas de racionalidade/economia da gestdo energética.

4.2.5.15 - ESPACO 15 — RESERVA GERAL.

Area total estimada: 2000 m2 com pé-direito de 3/4 metros.

Designacao: Reserva Geral.

Objectivo/Funcao: Espago para instalar o Patrimonio e as Colecgbes. Espaco para
guardar o acervo existente e futuro do Museu Nacional do Desporto, cumprindo as
normas € requisitos museoldgicos e patrimoniais em vigor a nivel nacional e
internacional para os bens culturais e o patriménio. Garantir o futuro
desenvolvimento do Museu com instituicdo de referéncia para a gestdo do
patriménio desportivo portugués.

Ligacdes funcionais directas: Acesso ao estacionamento (cargas e descargas).
Acesso a zona de “Exposicdes Temporarias e Tematicas”. Acessos ao “Centro de
Documentacao e Mediateca”, a zona “Desporto e Arte” e a zona “Coleccionismo e
Memorabilid’. Acesso aos “Servicos Administrativos” e aos “Servicos Técnicos”.

Ligacoes funcionais condicionadas:

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patrimdnio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.2 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacao Geral/condicionantes:

O acervo e os bens culturais — em transito devido a exposicdes, ou a guarda do
Museu Nacional do Desporto — colocarao problemas da compatibilidade e
integracao de tipologias muito diversas de materiais, dimensao e de pigmentos (por
exemplo, equipamentos desportivos, trajes em tecido, documentos em papel,
gravuras e materiais organicos, obras de arte, etc.).

Por outro lado, a realidade desportiva desenvolve-se a um ritmo que exigira uma
capacidade permanente de renovacao e ampliacdo. Desse modo a area construida
para a Reserva devera garantir o desenvolvimento futuro do projecto.
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A “Reserva Geral” exigira condicoes de controlo e monitorizacdo das condicdes do
ambiente, seguranca e \vigilancia (carta psicométrica, coeficiente de
transmissibilidade térmica, luz, UV, temperatura, humidade relativa, circulacao de
ar, poluicdo interna, etc.) baseadas nos mais actualizados avancos cientificos e
tecnoldgicos ocorridos na museologia e gestdo do patriménio. E, desse modo,
exigira um equipamento adequado para os diferentes tipos de bens culturais da
realidade desportiva (por exemplo, a utilizagdo de painéis de rede para a
pinacoteca; prateleiras metalicas anti-fungo para os livros, tecidos e pequena
ceramica; armarios de gaveta para desenhos originais, gravuras e livros muito
raros; suportes de rolo para os téxteis; etc.).

A iluminacdo devera ser zenital, devendo proporcionar as melhores condicoes de
conservacao e preservacao do acervo a guarda do Museu tendo em consideracao as
melhores solugbes técnicas de racionalidade/economia da gestdo energética.

4.2.5.16 — ESPACO 16 — Accao educativa / Formacdao /Animacdao /
Ludoteca.

Area total estimada: 400 m2 com pé-direito de 3/4 metros.

Designacao: Servico de Acgao Educativa, Formagao, Animacao e Ludoteca.
Funcao: Servico de Accao Educativa, Formagao, Animacao e Ludoteca.

Obijectivo: Local para a realizacdo de projectos e ateliers tematicos em colaboragao
com as escolas e os agentes e instituicdes desportivas. Preparacao de visitas
guiadas e em grupo.

Ludoteca — Zona onde os familiares e acompanhantes poderiam deixar os mais
novos, incluindo a vigilancia com profissionais especializados. Gerido, por exemplo,
em modalidade de supplying, com apoio de marcas conhecidas, e mediante
pagamento de verbas que reverteriam para as receitas proprias do projecto.

Ligacoes funcionais directas: Acesso a zona exterior envolvente.

Ligacoes funcionais condicionadas:

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patrimdnio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.
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Caracterizacao Geral/condicionantes: Tendo o objectivo deste espaco a iluminagao
podera ser natural devendo proporcionar condicdes de seguranca e conforto
ambiental.

Direccao e Fundacao Carlos Lopes.

Area total estimada: 1000 m2 com pé-direito de 3 metros. Dimensionado para cerca
de 40 pessoas.

Designacao: Servicos Administrativos, Salas de trabalho, Direccao e Fundagao
Carlos Lopes.

Objectivo/Funcao: Gerir e administrar o Museu. Reunir com quem o Museu se tem
de relacionar para poder funcionar.

Descricdo: Gabinetes da direccdo, dos gestores de colecgdo, dos técnicos, salas dos
servicos administrativos, salas de reunidao e trabalho, reprografia, arquivos dos
processos administrativos e expediente, sala de reunides dimensionada para 30
pessoas.

Ligacbes funcionais directas: Acesso a zona de “Entrada principal,
recepcao/acolhimento”. Acesso as Reservas. Acesso aos “Servicos Técnicos”.
Acesso ao estacionamento.

Ligacoes funcionais condicionadas:

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patrimdnio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.°© 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacao Geral/condicionantes: Tendo o objectivo deste espaco a iluminagao
podera ser natural devendo proporcionar condicdes de seguranca e conforto
ambiental.

4.2.5.18 - ESPACO 18 — Servicos Técnicos

Area total estimada: 500 m2 com pé-direito de 3 metros.
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Designacao: Servicos Técnicos e Oficinas.

Funcao: Gestao, monitorizacao, manutencao e controlo dos equipamentos, infra-
estruturas, actividades e bens culturais do Museu.

Descricdo: Entre os varios necessarios ao cumprimento das fungdes museoldgicas
consagradas na Lei-Quadro dos Museus Portugueses, destacamos ainda:

Sala de Registo de Entrada e Saida de Obras e Documentos do Acervo — Controlo e
registo permanente da circulacao dos documentos do acervo por motivo de
exposicdo, empréstimo, restauro. Devera localizar-se num local de facil acesso por
viaturas e elevadores as Reservas e espacos de exposicao, devendo ser isolada e
independente do acesso do publico visitante.

Garagem para cargas e descargas.

Armazém dos Materiais de Exposicao e Embalagem — Fungao de acondicionamento,
embalagem e de arrumo dos materiais de exposicao (projectores, plintos, peanhas,
vitrinas, molduras, etc.). Devera localizar-se num local de facil acesso por viaturas e
elevadores, devendo ser isolada e independente do acesso do publico visitante.

Servico de Audiovisual — Documentacao e registo fotovideografico das coleccoes
que constituem o acervo (Revelacdo, ampliacdo, reproducdo e camara escura;
producao de documentos e produtos audiovisuais; manutencao e montagem de
videogramas).

Oficina de Restauro e Camara Expurgo — Manutencao de um servico minimo de
restauro e conservagao, sobretudo com vocacao preventiva, assegurando a
colaboragdo técnica com os institutos de restauro e firmas especializadas.

Oficinas de Carpintaria, Serralharia e Electricidade — Trabalhos oficinais relacionados
com exposicoes, cenografia, embalagem, com o servico de animagao e accao
pedagdgica e com a manutencao geral do equipamento e das instalacoes.

Ligacdes funcionais directas: Acesso ao estacionamento (cargas e descargas).
Acesso a Reserva. Acesso as zonas de “Exposicao Permanente” e “ExposicOes
Temporarias e Tematicas”. Acessos ao “Centro de Documentacdo e Mediateca”, a
zona “Desporto e Arte” e a zona “Patrimonio, Coleccionismo e Memorabilid’'. Acesso
aos “'Servigos Administrativos”.

Ligacoes funcionais condicionadas:

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
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Patriménio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.°2 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.°© 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacao Geral/condicionantes: Tendo o objectivo deste espaco a iluminagao
podera ser natural ou zenital devendo proporcionar condicdes de seguranca e
conforto ambiental.

4.2.5.19 - ESPACO 19 — Outros Espacos e Servicos.

Area total estimada: 500 m2 com pé-direito de 3 metros.

Designacao: Outros espagos e servicos.
Funcdo: Apoio técnico, operacional e de manutencao no Museu.

Descricdo: Arrumos, armazéns, garagem, acesso interior para cargas e descargas,
circulagbes e elevadores de servico, acesso as calhas técnicas e reparagles. E
ainda:

Posto de enfermagem — Primeiros-Socorros no Museu. Um Museu interactivo com a
manipulacdo de equipamentos exigira precaucao reforcada quanto a seguranca e
saude dos utilizadores, que incluirdo criancas, jovens e seniores.

Servicos de Seguranca e Manutencao — Gestao e controlo dos meios humanos e
técnicos do sistema de vigilancia e dos servigos de limpeza geral.

Centrais de ar Condicionado, Posto de Transformacao, Quadro Eléctrico e Gerador
de Emergéncia — Deverao ficar protegidas com portas de corta-fogo e afastadas das
reservas e sectores de exposicao.

Sanitarios, Balneario, Vestiario — Uso interno.
CirculagOes verticais e horizontais; ductos e areas técnicas.

LigacOes funcionais directas: Acesso ao estacionamento (cargas e descargas).
Acesso a Reserva. Acesso as zonas de “Exposicdo Permanente” e “Exposicoes
Temporarias e Tematicas”. Acessos ao “Centro de Documentacdo e Mediateca”, a
zona “Desporto e Arte” e a zona “Coleccionismo e Memorabilid’. Acesso aos
“Servicos Administrativos”.

Ligacoes funcionais condicionadas:
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Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patrimdnio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

Caracterizacao Geral/condicionantes: Tendo o objectivo deste espaco a iluminagao
podera ser natural ou zenital devendo proporcionar condicdes de seguranca e
conforto ambiental.

4.2.5.20 - ESPACO 20 — Exterior: Desportodromo.

Area total estimada: Dependente da &rea de implantacdo autorizada no Parque
Eduardo VII.

Designacdo: Desportodromo, jardim e zona circundante.

Funcdo: Espaco exterior em redor do Museu para participar em acontecimentos e
eventos desportivos ao ar livre. Para além do aspecto estético, dos eventos e das
actividades de animacdo, esta zona devera servir para gerir a circulagdo de
visitantes nos periodos de maior afluéncia evitando o congestionamento quer nas
zonas limitrofes quer internamente. Mas o espaco circundante, para além da
funcionalidade referida, devera servir também para garantir a eventual expansao
futura das instalagdes do Museu Nacional do Desporto.

Obijectivo: Proporcionar a pratica e o contacto com diferentes modalidades, atraindo
potenciais praticantes para a pratica de diversas actividades desportivas e jogos
tradicionais ao ar livre.

Equipamento: Por exemplo, rampas de skate, percursos para patins-em-linha, um
patinddromo, equipamentos desmontaveis para utilizacdo em caso de saraus e
galas desportivas, equipamentos e espacos dedicados aos jogos tradicionais e
populares, mas também a emergéncia de novas praticas desportivas.

Outras possibilidades: Instalar um “ Passeio da Famda'.

Requisitos regulamentares especificos: Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro
(Estabelece as bases da politica e do regime de proteccdo e valorizacao do
Patrimdnio Cultural). Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19
de Agosto de 2004). Despacho Normativo n.°© 3/2006, de 25 de Janeiro de 2006.

AVENIDA INFANTE SANTO, 76, 42, 1399-032 LISBOA Pag. 61/69

TEL: .(351) 21003470 ¢ FAX: (351) 213979557



Presidéncia do Conselho de Ministros
Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto

IDP

Instituto do Desporto de Portugal, I.P

Caracterizacao Geral/condicionantes: Os concorrentes poderao apresentar solucoes
que sejam coerentes com o esquema funcional do Museu e compativeis com os
sistemas de circulacao automovel e pedonal existentes ou propostos para o Parque
Eduardo VII (Lisboa).

4.3 — NOTA FINAL

O Museu Nacional do Desporto, pelo modo como esta concebido nesta Memdria
Descritiva e neste programa, e que deve ser desenvolvido pela entidade
adjudicataria, podera proporcionar aos Visitantes e aos cidadaos diversos beneficios

e vantagens, transformando-se num “prestador de servicos”:
= Permitir ao visitante obter o /indice IMC (indice de massa corporal).

= Permitir ao visitante obter o seu Bilhete de identidade da condicao
fisica. Um diagnostico da condicdo fisica do visitante, conduzido por
técnicos de reconhecido mérito cientifico e técnico, que poderia servir de

amostra para um estudo estatistico sobre a condicao fisica dos visitantes.

= Permitir obter conselhos e indicacoes sobre os estilos de vida
saudavel, incluindo aconselhamento geral sobre salde, nutricdo e esforco
fisico.

= Ao entrar no Museu Nacional do Desporto sera distribuido a cada visitante
uma “caderneta” onde serdo marcadas as actividades e experiéncias que
utiliza. Ganhando pontos ou créditos que poderiam ser trocados por
novos ingressos para novas Vvisitas, ou para adquirir produtos do

merchandising.
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A visita ao Museu possibilita testar conhecimentos sobre a realidade

desportiva de forma IUdica, através de jogos interactivos.

= A visita a0 Museu permitira obter documentos e informacao credivel e

actualizada sobre a realidade desportiva.

= Havera permanentemente espectaculos, homenagens e ciclos de

conferéncias.

= O visitante tera sempre ao dispor, em simultdneo, nove exposicées

diferentes e autonomas sobre desporto.

» O Servico Educativo convidara as Escolas a participarem activamente no
programa permanente de actividade fisica e desporto que ocorrera no

interior e exterior do Museu.

» O Desportodromo convidara os clubes e as colectividades desportivas a
participarem activamente no programa permanente de actividade fisica e
desporto que ocorrera no interior e exterior do Museu, constituido por
saraus, espectaculos, actividades ritmicas, ginastica, yoga, artes marciais,
jogos, percursos de corrida e marcha, roteiros de orientacdo pela Cidade,

etc.

Em suma, o Museu Nacional do Desporto — depois de estar construido,

inaugurado e a funcionar — ambiciona alcancar os seguintes resultados:.
= Conseguir uma significativa afluéncia de publico;
» Gerar receitas e patrocinios que paguem o investimento;

= Proporcionar um beneficio directo para a populacao e para os cidadaos;
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= Conseguir prestigiar a imagem do Desporto, de Lisboa e de Portugal.

5 — OBJECTIVOS ESTABELECIDOS NO CONCURSO

A Remodelacao Geral do Pavilhdo Carlos Lopes em Lisboa para sede do
Museu Nacional do Desporto necessitara de uma intervencao que ultrapassara o
“perimetro e a area do edificio existente” (zona 1 da Planta de Localizacao que
junto se anexa, referida no nimero 2 do Programa Preliminar do Projecto —

Memoria Descritiva).

Os concorrentes sao livres de propor a demolicao parcial do Pavilhao Carlos
Lopes, mantendo os elementos mais estruturantes da memodria do edificio, e
definirem a instalacao do Museu Nacional do Desporto em construgao nova, fora do
“perimetro e area do edificio existente”, desde que a mesma esteja confinada aos

limites da “Area de Intervencdo” (zona 2 da mesma Planta de Localizacdo).

O total estimado de area util intervencionada é de aproximadamente 12000

6 — RISCOS ESPECIAIS A CONSIDERAR

Atendendo a probabilidade e o consequente impacto dos riscos provenientes de

desastres naturais, ha que considerar a ocorréncia das seguintes calamidades:

= Sismos — O edificio esta localizado numa zona de elevada probabilidade de
ocorréncia de um sismo, podendo atingir graus de intensidade elevados na
escala de Mercalli modificada. O edificio possui uma estrutura bastante

degradada e nao calculada para o referido impacto sismico.
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= Cheias — A remodelacao do edificio existente provavelmente necessitara de
uma intervencao em pisos no subsolo que poderao encontrar uma zona de

forte probabilidade de ocorréncia de um aumento do nivel freatico.

» Ciclones — O edificio esta localizado numa zona de média probabilidade de
ocorréncia de ciclones; possui um tipo de construcao em que o impacto sera

sentido, nomeadamente, na cobertura.

» Incéndios — A estrutura do edificio tem fraca resisténcia ao fogo devido a
estar muito degradada, existem muitos elementos de madeira e nao dispde
de compartimentagao corta-fogo, nem evacuacao de calor e fumos. O acesso
a agua e a respectiva bombagem carecem de reformulacao, assim como as

saidas de emergéncia e os caminhos de evacuagao.

7 — CONDICOES ESPECIAIS A CONSIDERAR

7.1 — Acessibilidades.

O Museu Nacional do Desporto devera cumprir com total rigor as disposicoes
sobre o acesso a deficientes constantes da Lei n.© 9/89, de 2 de Maio, do Decreto-
Lei n.0 123/97, de 22 de Maio, e das Resolugdes do Conselho de Ministros n.°
96/99 e n.© 97/99, de 26 de Agosto e n.°© 110/2003, de 12 de Agosto. E ainda a
“Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeid’, aprovada na Cimeira de Nice
em Dezembro de 2000; a “Carta Comunitaria dos Direitos Sociais’, aprovada no
Conselho Europeu de Estrasburgo em Dezembro de 1989; e as “Normas sobre
Igualdade de Oportunidades para Pessoas com Deficiéncid’, Resolugao do Conselho
de Ministros de Dezembro de 1996. Devendo servir de referéncia o Documento
publicado em 2004 pelo actual Instituto dos Museus e da Conservacao intitulado

“Museus e Acessibilidades”.
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7.2 — Controlo das condicoes-ambiente no edificio e nos espacos do Museu Nacional

do Desporto | Condicoes de conservacao preventiva e de eficiéncia energética das

instalacoes.

O Museu Nacional do Desporto devera a nivel da construcao permitir, no que
se refere as condi¢cdes de ambiente e aos respectivos valores médios de referéncia
no seu interior, uma clara preponderancia das solucdes passivas e preventivas
sobre as solucbes activas baseadas no funcionamento electro-mecanico. Devendo
para isso, para além do cumprimento da legislacao em vigor, adequar os valores de
referéncia médios no interior do museu as caracteristicas particulares do acervo a
musealizar. Através de uma construcao que tenha em consideracdao as
caracteristicas geo-climaticas do local onde se instalara o museu, sendo condigao
de adjudicacdo a eficiéncia energética, o coeficiente térmico do edificio, a inércia e

a qualidade dos materiais utilizados na construcao.

Pretende-se garantir, através de uma solucdo passiva, um coeficiente de

transmissdo térmica que assegure um intervalo de variacdo que evite o

aparecimento de condensacao a superficie das paredes (“pontos de orvalho”),

“pontes de frio” e “infiltracdes”, exactamente através da qualidade de construcdo

das estruturas e fundacoes do edificio.

Pretende-se, através de uma definicdo dos elementos arquitectdnicos

exteriores e interiores, garantir uma correcta circulacao e renovacao de ar através

da filtragem dos poluentes externos e internos (por exemplo pelo “carvao activado”

e pela “silicagel”, ou outros mais eficientes e tecnologicamente actualizados), mas

também pela “utilizacdo de ar forcado”.
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Pretende-se, novamente através de uma solucdo passiva com base nos
elementos exteriores de construcao associados ao design interior, a possibilidade de

uma monitorizacao do controlo da quantidade de luz média que incidird nos

objectos, tanto no espaco de exposicao como no de Reserva, de modo a possibilitar

a gestao e o controlo da carga potencial de iluminancia e o tempo de exposicao em

Jux.hora que os objectos irdao sofrer. O que também influenciard a concepcao das
vitrinas, visto saber-se pela investigacao cientifica que uma vitrina bem concebida e
construida, na qual a estanquicidade permita uma renovacdo de ar de cerca de
0,1/24 horas (Metro e Grywacz, 1992), e onde a compatibilidade entre materiais de

construgao permita a remogao dos poluentes internos pela filtragem, o ambiente

interno na vitrina tem tendéncia a situar-se na média das condicdes de ambiente
que ocorrem no seu exterior (sem ser necessario 0 recurso a qualquer outro

equipamento).

Pretende-se o tratamento diferenciado das condicdes de conservacao dos
diversos bens que ocuparao os diferentes espagos, bem como a utilizacao de
equipamentos de correcgao, tais como humidificadores, desumidificadores, filtros

UV, proteccao solar nas janelas, e outros;

Pretende-se monitorizar em permanéncia os niveis de humidade relativa nos
espacos onde estiverem os bens culturais (exposicdes e Reserva) com recurso a

termo-higrégrafos, datalogger ou outro equipamento afim.

7.3 — Seguranca e vigilancia

Deve ser tido em consideracao a avaliacao das caracteristicas e a eficiéncia

dos equipamentos de seguranca, designadamente quanto a: i) deteccdo e alarme
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contra incéndio e intrusdo; ii) vigilancia do sistema de registo de imagens; iii)

deteccao de metais; iv) controlo de visitantes.

8 — INSTALACAO DOS CONTEUDOS E EQUIPAMENTOS DO MUSEU

A instalacdo dos conteldos e equipamentos que nao forem objecto deste
Projecto de Concepcao para Remodelacao serao definidos posteriormente mediante
procedimento concursal adequado.

AVENIDA INFANTE SANTO, 76, 42, 1399-032 LISBOA Pag. 68/69

TEL: .(351) 21003470 ¢ FAX: (351) 213979557



